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WSTEP

Rozwéj kompetencji przedsiebiorczych ws$réd dzieci
i mtodziezy stanowi dzi$ jeden z kluczowych elementéw
nowoczesnej edukacji, a miniprzedsiebiorstwa szkol-
ne oraz spétdzielnie uczniowskie sa jedna z najbardziej
angazujacych i praktycznych form ich ksztattowania.
W wielu krajach $wiata funkcjonuja od lat jako sprawdzo-
ne narzedzie edukacyjne, pozwalajace uczniom w bez-
piecznym $rodowisku szkolnym dos$wiadczy¢ realnych
proceséw gospodarczych: zaktadania firmy, zarzadzania
finansami, planowania dziatan, pracy zespotowej czy
analizy wynikéw. Dzieki temu mtodzi ludzie maja moz-
liwos¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci, ktére w przy-
sztodci zwiekszajg ich szanse na rynku pracy, podnosza
poziom przedsiebiorczosci w spoteczenistwie oraz sprzy-
jaja budowaniu postaw odpowiedzialnosci i samodziel-
nosci.

Celem niniejszej ekspertyzy jest analiza i poréwnanie za-
sad dziatania miniprzedsiebiorstw prowadzonych przez
uczniéw w réznych krajach, a takze identyfikacja najlep-
szych praktyk oraz skutecznych modeli organizacyjnych
stosowanych w miedzynarodowej edukacji przedsie-
biorczej. Przeglad dostepnych publikacji internetowych,
badan naukowych, strategii edukacji finansowej oraz do-
Swiadczen organizacji wspierajacych przedsiebiorczo$¢
mtodziezy pozwala zrozumieé réznorodno$é rozwigzan
funkcjonujacych na Swiecie, zaréwno w systemach o dtu-

1. Publikacje w Internecie

Wsréd dostepnych w Internecie materiatéw na szczegdl-
na uwage zastuguja raporty oraz publikacje o charakte-
rze analitycznym, ktére opisuja kondycje mtodziezowej
przedsiebiorczosci, wskazuja jej bariery oraz prezentuja
rekomendacje rozwojowe. Jednym z najwazniejszych
z nich jest raport z 2019 roku opracowany przez Gdan-
ska Fundacje Przedsiebiorczosci. Jest to kompleksowa
analiza sytuacji, potrzeb, barier oraz mozliwosci roz-
woju przedsiebiorczosci mtodziezy, przede wszystkim
w miescie Gdansk oraz wybranych regionach Polski.
Raport powstat na potrzeby budowy Modelu Edukacji
i Wsparcia Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci i jest efek-
tem dwuetapowego badania, w ktérym zastosowano
zaréwno analize danych zastanych, takich jak podstawy
programowe, akty prawne, informacje o dziatalnosci in-
stytucji wspierajacych, publikacje, raporty oraz media
spotecznos$ciowe dotyczace przedsiebiorczosci mtodzie-
zy, jak i badania jakoSciowe w formie wywiaddéw indy-
widualnych oraz grupowych z trzema grupami respon-
dentéw: ekspertami wspierajagcymi przedsiebiorczo$é

POLONIJNA
AKADEMIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

giej tradycji, jak i w inicjatywach rozwijanych w $rodowi-
skach polonijnych.

Ekspertyza obejmuje omdwienie doswiadczen Fundacji
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, przedstawienie dorob-
ku naukowego dotyczacego miniprzedsiebiorstw oraz
sp6tdzielni uczniowskich, a takze analize strategii edu-
kacji finansowej w wybranych krajach. Uwzgledniono
réwniez doswiadczenia szkét polonijnych za granica oraz
dziatania Fundacji Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej
w Polsce. Tak szerokie ujecie umozliwia identyfikacje za-
rowno podobienstw, jak i réznic w podejsciach do rozwi-
jania przedsiebiorczosci szkolne;.

Wyniki przeprowadzonego przegladu stanowig podsta-
we do formutowania rekomendacji dotyczacych rozwoju
Polonijnych Miniprzedsiebiorstw Szkolnych, ktérych ce-
lem jest wspieranie edukacji ekonomicznej i finansowej
dzieci i mtodziezy w Srodowiskach polonijnych na ca-
tym Swiecie. Dzieki analizie istniejacych regulacji, struk-
tur organizacyjnych i sprawdzonych metod zarzadzania
mozliwe jest wypracowanie modelu dostosowanego
do specyfiki szkét polonijnych, a jednoczesnie opartego
na miedzynarodowych standardach. Ekspertyza ma tym
samym stuzy¢ jako praktyczne i merytoryczne narzedzie
wspierajace rozwéj nowoczesnych, efektywnych i dobrze
zarzadzanych inicjatyw przedsiebiorczych tworzonych
przez uczniéw.

mtodziezy, nauczycielami-opiekunami spétdzielni i mi-
niprzedsiebiorstw oraz mtodzieza uczestniczacg w tych
inicjatywach. Raport koncentruje sie na réznych formach
dziatalno$ci mtodziezy: spétdzielniach uczniowskich,
miniprzedsiebiorstwach oraz innych inicjatywach roz-
wijajgcych postawy przedsiebiorcze. Jak podkreslajg
autorzy opracowania - sp6tdzielnie uczniowskie petnig
wazna role w ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci,
zaradnosci i organizacji pracy oraz przygotowaniu mto-
dziezy do zycia zawodowego i spotecznego. Spétdzielnie
te dziatajg na podstawie statutu szkoty oraz ramowego
statutu spétdzielni uczniowskich i sg forma dziatalnosci
wewnatrzszkolnej, nieposiadajacg osobowosci prawnej
i nieprowadzaca rozliczer podatkowych. Uczniowie zwy-
kle prowadza sklepiki, punkty ustugowe lub oferuja inne
ustugi dostosowane do lokalnych potrzeb szkét. Raport
wskazuje takze na istotne wsparcie zewnetrzne, ktére
umozliwia rozwdéj opisanych form przedsiebiorczosci.
Wsréd gtéwnych partneréw i organizatoréw znalazty sie
takie instytucje jak: Stowarzyszenie Morena, Centrum



Rozwoju Talentéw, Gdanski Inkubator Przedsiebiorczo-
Sci STARTER, Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,
Fundacja Rozwoju Samorzaddw Uczniowskich oraz licz-
ne organizacje pozarzadowe i samorzadowe. Duza cze$¢
wsparcia pochodzita z funduszy europejskich w ramach
programoéw regionalnych, ktére umozliwity powstanie
i rozwéj spétdzielni uczniowskich i miniprzedsiebiorstw
w szkotach. Pomimo sukceséw i szerokiego oddziatywa-
nia, raport podkresla tez wyzwania i bariery utrudniaja-
ce rozwoj mtodziezowej przedsiebiorczosci, takie jak:
niedostatek wykwalifikowanych nauczycieli i opieku-
néw, ograniczenia finansowe po zakoriczeniu projektéw,
a takze efekty reformy edukacji i likwidacji gimnazjéw,
ktére ostabity ciagtos¢ dziatan. W wielu przypadkach
sukces inicjatyw zalezy od zaangazowania nauczycieli
- opiekunéw, ktérzy czesto dziataja z duzym poswiece-
niem mimo braku kompleksowego wsparcia i $rodkdw.
W efekcie badania sformutowano rekomendacje, ktére
obejmuja konieczno$¢ budowy systemowego modelu
edukacji przedsiebiorczosci, rozwijania kompetencji na-
uczycieli, tworzenia trwatych sieci wspétpracy miedzy
szkotami i podmiotami zewnetrznymi, a takze wdrazania
praktycznych i angazujacych form ksztatcenia oraz za-
bezpieczenie finansowe inicjatyw. Zalecane jest rowniez
wieksze wykorzystanie nowych technologii oraz narzedzi
cyfrowych, ktére moga utatwic¢ rozwdj kompetencji oraz
dziatalno$¢ mtodziezowych spétdzielni i miniprzedsie-
biorstw (Gdaniska Fundacja Przedsiebiorczosci, 2019).

O ile raport Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci do-
starcza szerokiej diagnozy i kompleksowego obrazu
funkcjonowania mtodziezowych inicjatyw przedsiebior-
czych, o tyle kolejne publikacje dostepne w Internecie
pogtebiajg wybrane aspekty spétdzielczosci uczniow-
skiej - zarébwno od strony teoretycznej, jak i praktyczne;j.
Tematyke spotdzielni uczniowskich rozwija Alicja Brand,
proponujac ich ujecie jako petnoprawnych organizacji,
ktére, choc nie sg klasycznymi podmiotami rynkowymi,
dziataja w patronackim, sprzyjajgcym rozwojowi otocze-
niu i petnig przede wszystkim role edukacyjna. Autorka
odwotuje sie do modelu organizacji H.J. Leavitta, wska-
zujac, ze spétdzielnia uczniowska spetnia wszystkie czte-
ry jego komponenty: posiada jasno okreslone cele (m.in.
nauka zasad spétdzielczosci i realizacja przedsiebior-
czych inicjatyw), strukture (organy statutowe oraz czton-
kéw-uczniéw), technologie” rozumiang jako sposéb
realizacji dziatalnosci oraz ludzi zintegrowanych wokét
wspoélnych dziatain. Zwraca uwage na znaczenie przed-
miotu dziatalnosci sp6tdzielni uczniowskich, ktéry powi-
nien by¢ wspétdecydowany przez ucznidéw i uwzgledniac
zaréwno realne mozliwosci szkoty, jak i potencjat rozwo-
ju inicjatyw. Analiza obejmuje takze zasieg oddziatywa-
nia spétdzielni (na sama spotdzielnie, szkote i spotecz-
nos$¢ lokalng), role otoczenia blizszego i dalszego, a takze
patronacka funkcje spétdzielni dorostych oraz bankéw
spétdzielczych, ktére traktujg wspdtprace ze spétdziel-
niami uczniowskimi jako element spotecznej odpowie-
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dzialnosci i inwestycje w przysztych klientéw oraz kadry
(Brand, 2016).

Analizy o charakterze teoretycznym uzupetniajg publi-
kacje bardziej praktyczne, skierowane bezposrednio
do szkét i nauczycieli. Do najwazniejszych z nich nalezy
Przewodnik Spétdzielnia uczniowska. Praktyczna nauka
postaw kooperacji i przedsiebiorczosci wsréd uczniéw
przygotowany przez Polska Fundacje Spoteczerstwa
Przedsiebiorczego w 2016 roku. Publikacja, oparta
na idei spétdzielczosci jako praktycznej szkoty mto-
dziezowej przedsiebiorczosci, tagczy wprowadzenie teo-
retyczne (idea przedsiebiorczosci spotecznej, tradycje
i wspdtczesnos$¢ polskiej spdtdzielczosci uczniowskiej)
z czeSciag metodyczno-instruktazowa, obejmujaca dia-
gnozowanie potrzeb spotecznosci szkolnej i lokalnej,
typy dziatan spétdzielni oraz szczegdtowy opis zakta-
dania sp6tdzielni uczniowskiej krok po kroku. Istotnym
elementem przewodnika jest rozdziat poswiecony doku-
mentacji, zawierajacy wzorcowy statut, regulaminy, for-
mularze, wzory sprawozdan i podstawowe dokumenty
finansowe, uzupetniony stownikiem pojeé, bibliografia
oraz listg przydatnych linkéw, co czyni z niego praktyczne
narzedzie wspierajgce szkoty w tworzeniu i prowadzeniu
sp6tdzielni uczniowskich. Autorzy podkreslaja, ze spét-
dzielnie uczniowskie tagcza cele gospodarcze i spoteczne,
stanowigc symulacje przedsiebiorstwa na terenie szkoty,
w ramach ktérej mtodziez uczy sie formalnych aspektow
prowadzenia dziatalnosci, wspétpracy, odpowiedzial-
nosci, gospodarnosci oraz postaw obywatelskich, a na-
uczyciel-opiekun odgrywa kluczowa role w prowadzeniu
uczniéw od zabawy w biznes do $wiadomego dziatania
na rzecz dobra wspélnego (Polska Fundacja Spoteczen-
stwa Przedsiebiorczego, 2016).

Oprécz materiatéw instruktazowych istotnym Zrédtem
wiedzy o biezacych problemach i wyzwaniach ruchu
spétdzielczosci uczniowskiej sg publikacje branzowe,
zwtaszcza te zamieszczane przez Krajowa Rade Spot-
dzielcza. Na szczegblng uwage zastuguje miesiecznik
s1ecza Polska” - jedyny w Polsce regularnie wydawany
od konca lat 90. miesiecznik poswiecony ruchowi sp6t-
dzielczemu. Na tamach Teczy Polska ukazato sie wiele
tekstéw dotyczacych spétdzielni uczniowskich, ktére do-
kumentuja zaréwno inicjatywy oddolne, jak i debate o ich
zapleczu instytucjonalnym. W numerze z grudnia 2017 r.
zrelacjonowano sympozjum Pomorska Przedsiebiorczos¢
Mtodziezy, w ktérym podkreslano znaczenie spétdzielni
uczniowskich jako sprawdzonej formy przedsiebiorczo-
Sci spotecznej w szkole, rozwijajacej wspétdziatanie, od-
powiedzialno$¢ i zakorzenienie w $rodowisku lokalnym.
Whioski z sejmiku spétdzielni uczniowskich akcentowaty
potrzebe odrodzenia spétdzielni uczniowskich poprzez
stworzenie stabilnych ram prawnych i podatkowych,
a takze wskazywaty na bariery wynikajace z centralizacji
rozliczen VAT oraz niepewnosci dyrektorow szkét wobec
niejasnych regulacji (Tecza Polska, 2017).



Watek ten powraca w opublikowanej w listopadzie 2019r.
w Teczy Polska interpretacji indywidualnej Krajowej Infor-
macji Skarbowej dotyczacej opodatkowania sklepikéw
szkolnych prowadzonych przez spétdzielnie uczniow-
skie. Dokument ten rozstrzyga, ze gdy dziatalno$¢ SU
ma charakter wytacznie edukacyjny, nie stanowi dziatal-
nosci gospodarczej w rozumieniu ustawy o VAT, a ewen-
tualny obowiagzek podatkowy obcigza gmine jako organ
prowadzacy szkote. Podkreslono, ze sklepik spétdzielni
uczniowskiej powinien by¢ traktowany jak pomieszcze-
nie dydaktyczne, a cato$¢ obrotu - przeznaczana na cele
wychowawcze i edukacyjne (np. nagrody dla uczniéw),
co wzmachnia interpretacje SU jako narzedzia ksztattowa-
nia postaw przedsiebiorczych i obywatelskich, a nie jako
typowego podmiotu handlowego (Tecza Polska, 2019).

Artykut z maja 2018 roku w Teczy Polska wpisuje sie
w nurt tekstéw pokazujacych, ze rozwdéj spétdzielczosci
uczniowskiej jest silnie uzalezniony od stabilnych i spéj-
nych rozwigzan prawno-podatkowych. Autor, prezes Kra-
jowej Rady Spétdzielczej Mieczystaw Grodzki, wskazuje
z jednej strony na rosnace zainteresowanie spé6tdzielczo-
$cig uczniowska ze strony uczniéw, nauczycieli i réznych
instytucji (projekty regionalne, wsparcie ze strony orga-
nizacji pozarzadowych, spétdzielni ,dorostych” i bankéw
spotdzielczych), z drugiej - na narastajacy niepokdj wy-
nikajacy z niejasnych przepiséw, zwtaszcza w obszarze
VAT i rozliczen finanséw publicznych. Podkresla, ze brak
jednoznacznego usankcjonowania prawnego dziatalno-
$ci spétdzielni uczniowskich, niepewno$¢ co do statusu
podatkowego oraz brak miedzyresortowych wytycznych
(MEN, MF, MRIiPS) prowadza do hamowania rozwoju,
a nawet likwidacji lub zawieszania czesci spétdzielni,
mimo licznych nowych inicjatyw oddolnych. Istotna
czesc tekstu stanowia wypowiedzi opiekunéw spétdziel-
ni uczniowskich z réznych szkét, ktére ilustrujg zaréwno
potencjat wychowawczy i edukacyjny spétdzielczosci
uczniowskiej, jak i praktyczne skutki luk prawnych. Przy-
ktad ,,Karmelki” z Lubartowa pokazuje, jak centralizacja
rozliczen VAT doprowadzita do zamkniecia spétdzielni
0 90-letniej tradycji i wymusita szukanie alternatywnych
form (np. stowarzyszenie rodzicéw i nauczycieli), pod-
czas gdy inne spétdzielnie (,Vzér”, ,Ekonomik”, ,Miodzio”,
»Chatka Puchatka”) funkcjonujg w formule edukacyjnej,
prowadza uproszczong dokumentacje i przeznaczaja zy-
skina cele spoteczne, zdrowotne lub rozwojowe, ale stale
zmagaja sie z kwestig NIP-u, faktur i rozliczen. W konkluzji
artykut formutuje wyrazny postulat powotania miedzyre-
sortowego zespotu i przyjecia odrebnych, przyjaznych re-
gulacji prawnych dla spétdzielni uczniowskich, co autor
wigze zaréwno z kontynuacja ponad stuletniej tradycji,
jak i z aktualnymi celami edukacji ekonomicznej i spo-
tecznej mtodziezy (Tecza Polska, 2018).

Uzupetnieniem tych tresci s3 zamieszczane na stronie
Krajowej Rady Spétdzielczej informacje o konkursach
promujacych spoétdzielczo$¢ uczniowska, takich jak
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»Spotdzielnia uczniowska w oknie szkoty”, ,,Moja przygo-
da ze spétdzielnig uczniowska” czy ,Konkurs na najlepiej
pracujaca spotdzielnie uczniowska” (Krajowa Rada Spét-
dzielcza, 2022; Krajowa Rada Spétdzielcza, 2020a; Krajo-
wa Rada Spétdzielcza, 2020b), a takze materiaty filmowe
(Krajowa Rada Spétdzielcza, 2025b).

Watki te znajduja kontynuacje w nowszych publikacjach,
zwigzanych juz bezposrednio z trwajacym procesem le-
gislacyjnym dotyczacym spétdzielni uczniowskich. W ar-
tykule Spétdzielczos¢ uczniowska na Sciezce legislacyjnej,
opublikowanym w lipcu 2025 r. na stronie Krajowej Rady
Spétdzielczej, podsumowano wspédlne posiedzenie
Komisji Edukacji i Komisji Ustawodawczej Senatu RP
(15 lipca 2025 r.), poSwiecone zmianie ustawy Prawo
odwiatowe, majacej po raz pierwszy wprost uregulowaé
status prawny spétdzielni uczniowskich w szkotach. Po-
siedzenie zakonczyto pierwsze czytanie projektu ustawy;
do tekstu wprowadzono m.in. rozszerzong definicje sp6t-
dzielni uczniowskiej (akcentujaca ksztattowanie umiejet-
nosci zycia i dziatania w spoteczenstwie, gospodarnos¢,
przedsiebiorczos¢, odpowiedzialno$¢ i solidarnosd),
mozliwos$¢ prowadzenia przez spétdzielnie uczniowskie
takze dziatalnosci spoteczno-kulturalnej, promocyjnej
i edukacyjnej oraz doprecyzowanie minimalnych wy-
mogoéw zatozycielskich (co najmniej 5 uczniéw powyzej
13. roku zycia) i wymogdw dotyczacych statutu. Projekt
przewiduje ponadto uproszczong rachunkowos¢, wyta-
czenie obowigzku prowadzenia petnych ksiagg rachunko-
wych i sporzadzania sprawozdan na podstawie ustawy
o rachunkowosci, doprecyzowuje zadania nauczyciela-
-opiekuna i strukture organéw spétdzielni uczniowskich
oraz odsyta w sprawach nieuregulowanych do przepiséw
Prawa spoétdzielczego. W debacie przedstawiciele resor-
téw edukacji i finanséw, Srodowiska bankowego i orga-
nizacji pozarzadowych zgodnie podkreslali, ze ustawowe
umocowanie SU jest warunkiem upowszechnienia tej
formy praktycznej edukacji ekonomicznej i obywatel-
skiej, zmniejszenia obaw dyrektoréw szkét oraz lepszego
wsparcia nauczycieli-opiekunéw (Krajowa Rada Spét-
dzielcza, 2025).

Do dyskusji nad ksztattem projektowanych rozwigzan
wtaczyt sie rowniez Rzecznik Praw Dziecka. W swoim
stanowisku RPD popart idee ustawowego umocowa-
nia spétdzielni uczniowskich, akcentujac jednoczesdnie
potrzebe uwzglednienia perspektywy dzieci i mtodzie-
2y, zarbwno w zakresie granicy wieku i zgody rodzicow
na cztonkostwo, jak i wymogdw sprawozdawczo-ksiego-
wych oraz samej terminologii spétdzielnia uczniowska.
Ponadto przedstawiciel Biura RPD podkreslit, ze proces
legislacyjny powinien opierac sie na realnej partycypacji
ucznidéw juz zaangazowanych w dziatalnos$¢ spétdzielni,
a cze$¢ zgtoszonych przez Rzecznika postulatéw zostata
uwzgledniona w poprawkach przyjetych na posiedzeniu
komisji (Rzecznik Praw Dziecka, 2025).



Dyskusji nad przysztymi regulacjami towarzysza takze
liczne ekspertyzy poréwnawcze, ktére zestawiaja polskie
rozwigzania z praktykami w innych panstwach. Takim
zrédtem informacji dla toczacej sie debaty stata sie eks-
pertyza pt. Analiza ustawodawstwa w zakresie sposobu
funkcjonowania i organizacji spétdzielni uczniowskich
w szkotach i placéwkach oswiatowych w wybranych kra-
jach Unii Europejskiej oraz wskazanych krajach Swiata.
Opracowanie powstato w kontek$cie ogtoszenia przez
Zgromadzenie Ogblne ONZ roku 2025 Miedzynarodo-
wym Rokiem Spoétdzielczosci, co podkreslito globalng
wage ruchu spétdzielczego w realizacji Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju oraz ksztattowaniu postaw wspét-
pracy, solidarnosci i odpowiedzialnosci wsréd mtodych
pokolen. Ekspertyza wykazata, ze spétdzielnie uczniow-
skie na Swiecie nie maja jednolitego charakteru prawne-
go - w wiekszosci krajéw (Finlandia, Francja, Hiszpania,
Niemcy, Szwecja, Wtochy, Singapur) funkcjonuja bez
osobowosci prawnej i dedykowanych przepiséw, jako
projekty edukacyjne lub symulacje biznesowe wspierane
przez organizacje parasolowe, samorzady lokalne i NGO.
Wyjatkiem sa Wielka Brytania oraz niektére stany Indii,
gdzie spétdzielnie uczniowskie moga uzyskiwac osobo-
wos$¢ prawng na podstawie odrebnych regulacji. Wspél-
nym mianownikiem analizowanych modeli jest jednak
cel edukacyjny (nie zarobkowy), stosowanie wartosci
i zasad spétdzielczych, dziatanie w oparciu o statut/re-
gulamin oraz opieka nauczyciela lub mentora. Eksperty-
za potwierdza tym samym, ze spétdzielnie uczniowskie
sg elastycznym narzedziem edukacji, ktére - niezaleznie
od formy prawnej - rozwija kompetencje przedsiebior-
cze, spoteczne, ekonomiczne i obywatelskie uczniéw
(Bulka & Fila-Kicman, 2025).

Warto réwniez wspomnie¢ o wczesniejszych opracowa-
niach przygotowanych na zlecenie Senatu RP, ktére sta-
nowity podbudowe dla obecnych prac legislacyjnych.
W 2012 r. opublikowana zostata ekspertyza autorstwa Ro-
mualda Stawickiego pt. Historia i teraZniejszo$¢ spotdziel-
ni uczniowskich w Polsce, przyblizajaca ponad stuletnia
tradycje polskiego ruchu spétdzielczosci uczniowskiej.
Ekspertyza opisata réwniez kolejne nieudane préby ure-
gulowania prawnego spétdzielczosci uczniowskiej w la-
tach 2004-2010, wskazujac na potrzebe jednoznacznego
umocowania ustawowego jako warunku trwatego odro-
dzenia tego ruchu (Stawicki, 2012).

Z kolei w 2021 r. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecz-
nej zlecito Zwigzkowi Lustracyjnemu Spétdzielni opra-
cowanie ekspertyzy pt. Spétdzielczo$¢ uczniowska i inne
formy przedsiebiorczosci spotecznej dzieci i mtodziezy
w wybranych krajach Unii Europejskiej, ktéra, podobnie
jak po6zniejsza ekspertyza senacka, dokonata przegladu
zagranicznych rozwigzar majacych na celu ksztattowa-
nie postaw przedsiebiorczych i obywatelskich wsréd
mtodziezy. Autorki (Joanna Brzozowska-Wabik i Urszula
Fila-Kicman) zwrécity uwage na rosnace znaczenie prak-
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tycznej nauki przedsiebiorczosci w polityce edukacyjnej
panstw UE oraz w strategii unijnej na rzecz mtodziezy
na lata 2019-2027. Ekspertyza ukazata liczne europej-
skie inicjatywy (m.in. projekty CoopStarter, YouthCoops
czy Social Economy 4 Sec realizowane w ramach pro-
gramu Erasmus+), ktére, w oparciu o Scistg wspotpra-
ce instytucji edukacyjnych, kadry naukowej, uczniéw
i przedsiebiorstw spétdzielczych, promuja spétdzielczy
model przedsiebiorczosci jako narzedzie budowania za-
trudnialnosci i aktywnego uczestnictwa mtodych ludzi
w zyciu spotecznym. Opracowanie podkreslito réwniez,
ze polskie doswiadczenia spétdzielczosci uczniowskiej,
mimo ponad 120-letnich tradycji, wymagaja zakorze-
nienia w jednoznacznym uregulowaniu prawnym, aby
zakonczy¢ trwajacy od lat 90. kryzys oraz stworzy¢ stabil-
ne ramy dla dalszego rozwoju (Brzozowska-Wabik & Fila-
-Kicman, 2021).

Uzupetnieniem analiz naukowych i legislacyjnych
sg materiaty edukacyjne oraz wywiady, ktére pokazuja
spotdzielczo$¢ uczniowsky z perspektywy nauczycieli,
opiekundw i organizacji zajmujacych sie edukacjg oby-
watelska. Wywiad Spétdzielnia uczniowska. Czyli szkota
demokracji i biznesu opublikowany przez Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej przedstawia spé6tdzielnie uczniowska
jako model dziatalnosci taczacy cele gospodarcze z wy-
chowaniem demokratycznym i spotecznym. Katarzyna
Kalinowska oraz Michat Tragarz podkreslaja, ze spét-
dzielnia jest jednocze$nie firma i stowarzyszeniem: uczy
budzetowania, analizy rynku i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, a zarazem opiera sie na zasadach de-
mokratycznego wspdtdecydowania, wspétdziatania
i troski o spoteczno$¢ lokalna. Z perspektywy spétdzielni
uczniowskich zaakcentowane zostato, ze ich potencjat
edukacyjny jest w Polsce wciaz niewykorzystany, gtéwnie
z powodu obaw nauczycieli przed formalnosciami i od-
powiedzialnoscia za $rodki finansowe, mimo ze obowia-
zujace regulacje (uproszczona ksiega przychoddw i roz-
chodéw, brak podatkéw i rozliczen z ZUS czy urzedem
skarbowym) sa relatywnie przyjazne. Autorzy wskazuja,
ze wiekszo$¢ spétdzielni uczniowskich dziata w formule
sklepikéw lub matych kawiarni, ale mozliwe sg tez bar-
dziej zré6znicowane modele, w tym spétdzielnie ustugowe
(np. ,bank ustug” oparty na kompetencjach uczniéw, czy
spotdzielnie fryzjerskie w szkotach branzowych), co po-
zwala lepiej powigzaé spétdzielnie z profilem ksztatce-
nia. Wywiad opisuje tez procedure zaktadania spétdzielni
oraz role opiekuna, ktérego zadaniem jest przede wszyst-
kim wsparcie w kwestiach formalnych, inicjowanie regu-
larnych spotkan i podtrzymywanie ciggtosci spétdzielni
mimo rotacji uczniéw. W szerszym konteksScie tekst wpi-
suje spotdzielnie uczniowskie w nowoczesne rozumienie
kompetenc;ji przedsiebiorczych, zblizone do ujecia Rady
Europy, jako zestawu umiejetnosci obejmujacych nie tyl-
ko zaktadanie firmy, ale tez kompetencje spoteczne: ko-
munikacje, znajdowanie porozumienia i uwzglednianie
potrzeb innych. Autorzy argumentuja, ze doSwiadczenie



dziatania w spétdzielni uczniowskiej, przygotowuje mto-
dych ludzi do pracy w organizacjach opartych na wspét-
wtasnosci i wspétodpowiedzialnosci (Centrum Edukacji
Obywatelskiej).

Zréznicowanie zrodet internetowych pokazuje, ze sp6t-
dzielnie uczniowskie sa dostrzegane zaréwno jako narze-
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dzie edukacyjne, jak i obszar wymagajacy stabilnych ram
prawnych i systemowego wsparcia. Analiza tych materia-
téw pozwala uchwyci¢ petne spektrum wyzwan i mozli-
wosci zwigzanych z funkcjonowaniem spétdzielczosci
uczniowskiej w Polsce.

2. Wyniki prac naukowych nad miniprzedsiebiorstwami
i spotdzielniami szkolnymi publikowane w postaci artykutow

w czasopismach lub monografii

Historia spétdzielczosci uczniowskiej byta tematem licz-
nych prac badawczych (Switalski, 1985; Magiera, 2016;
Magiera, 2011; Magiera, 2019; Parszewski, 2000). Jej po-
czatki siegaja 1900 roku, kiedy to z inicjatywy Jadwigi
Dziubinskiej powstata w Pszczelinie pierwsza spétdziel-
nia. W dwudziestoleciu miedzywojennym ruch ten rozwi-
nat sie do okoto oémiu tysiecy spétdzielni dziatajacych
w niemal 30% szkét. Po wojnie, po uregulowaniach Mini-
sterstwa Oswiaty w 1946 r., ruch szybko odzyt, osiagajac
trzy lata pézniej niemal 15 tys. spo6tdzielni zrzeszajacych
1,5 mln cztonkéw, by po przejéciowym zahamowaniu po-
nownie rozkwitna¢ w latach 1956-1971. Transformacja
lat 90. przyniosta spadek liczebnosci spétdzielni, jednak
powstanie w latach 1991 roku Fundacji Rozwoju Spét-
dzielczosci Uczniowskiej i wsparcie Krajowej Rady Sp6t-
dzielczej podtrzymaty tradycje wychowania przez samo-
rzadnos¢, gospodarnosé i prace zespotowa.

Dziedzictwo spétdzielczosci uczniowskiej, oparte na sa-
morzadnosci, gospodarnosci i pracy zespotowej, stwo-
rzyto w Polsce trwaty fundament pedagogiki uczenia
przez dziatanie, ktéry wspotczesnie znajduje kontynu-
acje w politykach i programach edukacji ekonomicznej
adresowanych do mtodziezy. Na tym gruncie wyrosty
inicjatywy rozwijajace przedsiebiorczo$¢ w warunkach
zblizonych do rynkowych. Wsréd dziatan tych, w mono-
grafii Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja
ekonomiczna M. Krogulec-Sobowiec (2007) wymienia
projekty I ty mozesz zostaé przedsiebiorcq czy tez Moja
firma - méj sukces realizowane w ramach grantéw NBP.
W tym ostatnim kluczowy byt modut Mtodziezowe mi-
niprzedsiebiorstwo (obok modutu Portfolio mtodego
przedsiebiorcy), oparty na programie Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci i integrowany z wyktadami
ekspertéw oraz warsztatami dla ucznidéw i nauczycie-
li. W opinii opiekujacych sie uczniami w czasie trwania
projektu nauczycieli, uczniowie poszerzyli swoja wiedze
w zakresie zaktadania wtasnej firmy oraz pozyskiwania
kapitatu na rozwdj przedsiebiorstw. Przedstawiciele in-
stytucji wspétpracujacych, m.in. Okregowego Inspek-
toratu Panstwowej Inspekcji Pracy w Kielcach, zwracali

uwage na wysoki poziom przygotowania uczniéw w za-
kresie prowadzenia dokumentacji zwigzanej z zatrudnie-
niem pracownikéw. W opinii cztonkéw komisji konkurso-
wej ciekawe i realne pomysty firm zaproponowane przez
mtodziez w module Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwa
stanowity dobry przyktad kreowania przedsiebiorczo-
Sci. Wypowiedzi ucznidéw-realizatoréw projektéw wska-
zuja na ich duze zaangazowanie oraz pozytywny wptyw
udziatu w przedsiewzieciu na rozwdj osobisty i zawodo-
wy. Uczniowie podkreslali, ze udziat w projekcie pozwolit
im poznad zupetnie inny Swiat niz ten, z ktérym spotyka-
ja sie na co dzied w szkole czy wéréd przyjaciét. Dzieki
konieczno$ci samodzielnego dziatania i podejmowania
decyzji mogli doswiadczy¢, jak wyglada funkcjonowa-
nie w rzeczywistym Srodowisku gospodarczym. Wielu
uczestnikéw zwracato uwage, ze praca nad wtasnym biz-
nesplanem umozliwita im zdobycie praktycznej wiedzy
na temat zaktadania dziatalno$ci gospodarczej - pozna-
li wymagane dokumenty, instytucje, w ktérych nalezy
je ztozy¢, oraz podstawowe zasady funkcjonowania firmy.
Projekt byt dla wielu mtodych ludzi pierwszym do$wiad-
czeniem z rzeczywistym Swiatem biznesu - uczyt ich pla-
nowania dziatan, rozwigzywania konfliktéw i wspétpracy
zespotowej. Jak podkreslali sami uczniowie, musieli oni
nauczy¢ sie wspélnego podejmowania decyzji, wycigga-
nia wnioskéw z popetnionych btedéw oraz otwartego
wyrazania opinii. Dla czesci z nich byt to takze impuls
do myslenia o przedsiebiorczosci w kategoriach przy-
sztosci zawodowej - niektdrzy zapowiadali cheé dalszego
rozwijania swoich pomystéw, np. utworzenia sieci aptek.
W swoich refleksjach zwracali uwage, ze projekt pozwolit
im zrozumie¢ znaczenie samozatrudnienia w konteks$cie
sytuacji gospodarczej i rynku pracy w Polsce, co moze
by¢ szczegdlnie pomocne przy podejmowaniu decyzji za-
wodowych w dorostym zyciu (Krogulec-Sobowiec, 2007).

W tej samej monografii Majchrowicz (2007) przedstawita
opis dziatalnosci Fundacji Mtodziezowej Przedsiebior-
czosci wraz z programem MtodzieZzowego Miniprzedsie-
biorstwa'. Jak wskazuje autorka, celem programu jest
bezposrednie i praktyczne przygotowanie mtodziezy

1 Szczegdtowy opis aktualnego funkcjonowania projektu zostat przedstawiony w poprzednim rozdziale niniejszej ekspertyzy.



szkolnej do zaktadania i prowadzenia wtasnego przed-
siebiorstwa. Uczestnictwo w nim pomaga uczniom roz-
wija¢ umiejetnosci planowania, podejmowania decyzji,
rozwigzywania konfliktéw, a takze uczy sprawnej komu-
nikacji i pracy w grupie. W ramach programu uczniowie
zaktadaja firmy na terenie szkoty, realizujac wszystkie
dziatania zwigzane zfunkcjonowaniem przedsiebiorstwa.
Wybieraja zarzad, gromadza kapitat, opracowuja pomyst
na produkt lub ustuge, prowadza badania marketingowe,
organizujg proces produkcji, promuja swoje wyroby lub
ustugi, sprzedaja je oraz prowadza dokumentacje finan-
sowg przedsiebiorstwa, wzorujac sie na zasadach obo-
wigzujacych w rzeczywistych firmach. Istotnym wspar-
ciem przy prowadzeniu szkolnych miniprzedsiebiorstw
sg organizowane przez Fundacje szkolenia i warsztaty
dla nauczycieli i uczniéw, m.in. szkolenie dla nauczycieli
uczestniczacych po raz pierwszy w programie, warsztaty
Zaktadam miniprzedsiebiorstwo dla uczniéw i nauczy-
cieli, warsztaty dla cztonkéw i opiekunéw miniprzed-
siebiorstw oraz warsztaty dla reprezentacji miniprzed-
siebiorstw, finalistbw konkursu, z zakresu prezentacji.
Nauczyciele maja réwniez mozliwos$¢ korzystania z kon-
sultacji merytorycznych i dydaktycznych ze strony koor-
dynatoréw programu oraz treneréw Fundacji. Uczniowie
uczestniczacy w programie maja mozliwos$¢ przystapie-
nia do miedzynarodowego egzaminu Cambridge - Young
Enterprise International Examination, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena praktycznych umiejetnosci oraz do-
Swiadczen zdobytych podczas dziatalnos$ci w miniprzed-
siebiorstwie. Miesigc przed egzaminem uczniowie otrzy-
muja studium przypadku opisujace dziatalnos$¢ jednego
z miniprzedsiebiorstw funkcjonujacych w Wielkiej Bryta-
nii. W dniu egzaminu odpowiadaja na pytania dotycza-
ce zaréwno analizowanego studium, jak i wtasnych do-
Swiadczen z pracy w miniprzedsiebiorstwie. Uczniowie,
ktérzy uzyskaja pozytywny wynik egzaminu, otrzymuja
certyfikat potwierdzajacy ich kompetencje. Mtodziez
prowadzaca szkolne miniprzedsiebiorstwa moze rowniez
wzig¢ udziat w Ogdlnopolskim Konkursie na Najlepsze
Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo Produkcik. W finale
konkursu oceniane sa: raport z dziatalnosci miniprzed-
siebiorstwa, jego prezentacja, aranzacja i estetyka sto-
iska oraz sam produkt. Zwyciezca Ogélnopolskiego Fi-
natu otrzymuje nagrode Grand Prix i reprezentuje Polske
w Konkursie Europejskim European Company of the Year
Competition, w ktérym mtodziez z okoto trzydziestu kra-
jéw europejskich wspétzawodniczy w prezentacji swoich
przedsiebiorstw.

Jak wskazuje K. Grabarek (2022) miniprzedsiebiorstwa
szkolne stanowig praktyczna odpowiedz na zarzut nad-
miernej formalizacji i sztywnosci edukacji przedsiebior-
czej, umozliwiajac uczenie przez dziatanie zgodnie z uje-
ciem spoteczno-poznawczym Alberta Bandury, w ktérym
kluczowa role odgrywa efektywnos$¢ wtasnych dziatan,
budowana poprzez realne doswiadczenia, co wzmacnia
intencje przedsiebiorcze i wytrwato$¢ uczniéw w zada-
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niach o wysokiej niepewnosci rynkowej. W perspekty-
wie celéw UE i Agendy z Oslo edukacja przedsiebiorcza
powinna zaczyna¢ sie juz w szkotach podstawowych
i Srednich, lecz aby nie zabija¢ ducha przedsiebiorczosci,
szkota musi tworzy¢ przestrzen dla inicjatywy, autono-
mii i réznorodnosci, a to wtasnie zapewniajg uczniow-
skie firmy, ktére przenosza akcent z transmisji wiedzy
na konstruowanie kompetencji poprzez Swiadczenie
ustug, sprzedaz i rozwigzywanie rzeczywistych proble-
mow klientéw. Wtaczenie takich przedsiewzie¢ w co-
dzienno$¢ szkoty rozwija nie tylko wiedze o gospodarce
i rynku pracy, lecz przede wszystkim kompetencje hory-
zontalne, takie jak: kreatywnos¢, inicjatywnos¢, pewnosé
siebie i sprawczos$¢. W efekcie miniprzedsiebiorstwa re-
alizuja postulat nauki przez dziatanie i taczenia edukacji
z praktyka rynkowa. Odpowiadajg tym samym na wyzwa-
nia XXI wieku: ucza funkcjonowania w zmiennym otocze-
niu, sprzyjaja optymalnemu wykorzystaniu zasobéw oraz
otwieraja ucznidw na innowacje i nowe technologie.
Centralnym mechanizmem rozwoju staje sie w tym mo-
delu wzmacnianie wiary we wtasne umiejetnosci, oparte
na doswiadczeniu sukceséw w realizacji realnych zadan
oraz na spotecznym feedbacku otrzymywanym w zespo-
tach projektowych. Podobne wnioski przedstawia M. Za-
potoczna (2016) dodajac, ze uczniowskie firmy jako pro-
jekty o jasno okreslonych celach pedagogicznych petnia
podwdjna role: z jednej strony wspieraja dtugofalowa po-
prawe jakosci ksztatcenia i integracje szkoty z lokalnym
otoczeniem, zdrugiej - dziataja jak spotecznosciowe sieci
uczenia sie, w ktérych kompetencje przedsiebiorcze po-
wstajg w interakcjach uczniéw z realnym $rodowiskiem
dziatania i strukturg organizacyjng szkoty. Wykorzysty-
wane witryny spétdzielni uczniowskich wspomagaja pro-
cesy integracyjne bedac zaréwno kanatem informacyjno-
-edukacyjnym, jak i medium popularno-towarzyskim,
ktére integruje spoteczno$¢ uczniowska z otoczeniem
lokalnym i ruchem spétdzielczym dorostych. Strony
i profile komunikuja zakres realnej dziatalnosci gospo-
darczej spétdzielni, oferte i efekty pracy, dokumentuja
inicjatywy pomocowe, kulturalne i dziatania w ramach
wolontariatu, a zarazem upowszechniajg wartosci sp6t-
dzielcze, takie jak wspotprace, samorzadnos$¢ i odpowie-
dzialno$¢, przektadajac je na praktyki dnia codziennego
uczniéw-spétdzielcdw. Dzieki temu witryny staja sie
wirtualnymi wizytéwkami spétdzielni, ktére jednocze-
$nie ksztatca: posrednio - przez organizacje i utrzymanie
kanatéow komunikacji (planowanie tresci, aktualizacje,
moderacja), oraz bezposrednio - przez projektowanie
oferty, promocje, prezentacje multimedialne i relacje
z odbiorcami, co rozwija kompetencje przedsiebiorcze,
medialne i spoteczne. Charakterystyczne jest szerokie
adresowanie przekazu (do uczniéw, rodzicéw, nauczy-
cieli i spotecznosci pozaszkolnej) oraz wykorzystywanie
réznorodnych formatéw (opis, zdjecia, wideo), przy czym
zréznicowanie miedzy witrynami dotyczy gtéwnie sposo-
bu narracji i objetosci tresci, nie za$ zasadniczych funkgji.
W perspektywie rozwojowej wyniki badan sugeruja po-
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stulat systemowego wtaczania edukacji medialnej i cy-
frowej do pracy spétdzielni uczniowskich: szkoty, opie-
kunowie i rodzice powinni wspélnie ksztatci¢ Swiadome,
odpowiedzialne korzystanie z wirtualnej przestrzeni jako
nowej, rownorzednej sfery dydaktyczno-wychowawczej,
w ktorej spétdzielczos¢ uczniowska moze skutecznie ta-
czy¢ nauke przez dziatanie z budowaniem kapitatu spo-
tecznego i wizerunku szkoty (A. Prus, 2021).

J. Dychata (2015) proponuje natomiast, aby w szkotach
ponadgimnazjalnych implementowaé spéjng Sciezke
przedsiebiorczosci praktycznej w formie uczniowskich
startupéw, osadzonych w trwatych partnerstwach szko-
ta-biznes-nauka, ktére tacza ksztatcenie formalne z real-
nym Srodowiskiem gospodarczym i prowadza do reduk-
cji niedopasowan na rynku pracy. W jego ujeciu kluczowe
jest systemowe wsparcie, od stazy i praktyk u pracodaw-
céw, przez finansowanie centréw ksztatcenia praktycz-
nego na wzér rozwigzan dualnych (branzowe fundusze
sektorowe), po Sciezki kontynuacji w inkubatorach oraz
przedsiewzieciach typu spin-off/spin-out. Taki ciag dzia-
tan skraca czas wdrozenia absolwentéw, wzmacnia ich
kompetencje techniczne i miekkie oraz buduje lokalna
baze talentéw zdolnych do skalowania innowacji. Jed-
nocze$nie, odwotujac sie do doswiadczen ekosystemédw
startupowych (np. londynskiego Tech City), autor ak-
centuje role polityk publicznych obnizajacych bariery
wejscia (infrastruktura, mentoring, ulgi), a na poziomie
szkoty - role mentoréw-praktykéw i spoteczno$ciowych
sieci uczenia sie, dzieki ktérym uczniowie konstruujg
kompetencje poprzez rzeczywiste procesy produkcyjne,
handlowe i ustugowe, rozwijajac przedsiebiorcza samo-
dzielnos$¢, sprawczosé¢ i zdolno$¢ do wspétpracy miedzy-
organizacyjne;j.

Wyniki te s3 spdjne z ujeciami teoretyczno-pedagogicz-
nymi i historycznymi, ktére wyjasniaja mechanizmy edu-
kacyjne stojace za skutecznoscia tych form. K. Zimnoch
(2018) analizuje odrodzenie i wspdtczesna role spét-
dzielni uczniowskich w Polsce jako narzedzia ksztatto-
wania przedsiebiorczosci, postaw obywatelskich oraz
kultury pracy i demokracji w warunkach XXl-wiecznego
konsumpcjonizmu i globalizacji, wskazujac, ze praktyka
spétdzielcza przeciwdziata indywidualizmowi i rywaliza-
cji w szkole, wzmacniajac samopomoc, solidarno$é oraz
zdolno$¢ mtodziezy do dziatania na rzecz dobra wspél-
nego. Autorka osadza wspdétczesne wnioski w dtugim
trwaniu polskiej tradycji spétdzielczej, od ruchu sprzed
1918 r., poprzez dynamiczny rozwdj i wsparcie syste-
mowe w Il RP, zapas$¢ i instrumentalizacje w okresie
powojennym, az po reaktywacje po 1989 r. i instytucjo-
nalne wsparcie przez Fundacje Rozwoju Spétdzielczosci
Uczniowskiej oraz Krajowg Rade Spétdzielcza, podkre-
$lajac, ze pozytywne doswiadczenia miedzywojenne
i powojenne wskazuja na silny komponent wychowaw-
czy i obywatelski tej formy edukacji praktycznej. Celem
badania byto zidentyfikowanie roli spétdzielni uczniow-
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skich we wspétczesnej edukacji i wychowaniu w Polsce,
ze szczegblnym uwzglednieniem ksztattowania przed-
siebiorczosci, rozumienia zasad rynku i marketingu oraz
praktyk demokratycznego wspétzarzadzania, a takze dia-
gnoza barier i uwarunkowar rozwojowych na poziomie
regionu podlaskiego na tle rozwigzan krajowych i zagra-
nicznych. Wyniki badania potwierdzaja historyczna teze
o edukacyjnej uzyteczno$ci spoétdzielni: uczestnictwo
uczniéw sprzyja uczeniu sie zasad rynku, podstaw mar-
ketingu, zarzadzania zasobami i Srodkami, a w wymiarze
spotecznym - ksztattuje wspétodpowiedzialnosé, za-
ufanie, prace zespotowa, orientacje na dobro wspélne
i praktykowanie demokracji poprzez réwne prawa czton-
kéw i realny wptyw na decyzje. W strukturze aktywnosci
spotdzielnie najczesciej prowadza dziatalno$¢ handlowg
(np. sklepik szkolny, obrét podrecznikami i przyborami),
ale statutowe obszary obejmujg takze drobne wytwor-
stwo i ustugi, dziatania ekologiczne, zbidrki surowcédw,
produkcje pomocy dydaktycznych, a takze prowadzenie
szkolnych kas oszczedno$ciowych - co rozszerza spek-
trum kompetencji praktycznych uczniéw. W regionie
podlaskim rola spétdzielni w zyciu szkét okazata sie
marginalna: respondenci jako gtéwne formy aktywizacji
przedsiebiorczosci i demokracji wskazywali samorzad
uczniowski, konkursy, sport i wolontariat, natomiast
sp6tdzielnie uczniowskie pojawiaty sie incydentalnie,
co autorka wiaze z niskg Swiadomoscia dyrektoréw i wy-
chowawcéw oraz brakiem regulacyjnego umocowania
tej dziatalnosci. Artykut osadza polskie doswiadczenia
w perspektywie poréwnawczej, wskazujac na kierunko-
we dokumenty publiczne i praktyki zagraniczne, ktére
wzmacniaja edukacje spétdzielcza. W Polsce znaczenie
miaty rozwigzania strategiczne w polityce spotecznej
i edukacyjnej promujace ekonomie spoteczng i przed-
siebiorczos$¢ ucznidw, za$ w Niemczech i Norwegii roz-
winieto model pupils’ cooperatives z elementami audytu
i partnerstw z profesjonalnymi spétdzielniami, co sprzyja
akumulacji kompetencji dla zréwnowazonego rozwo-
ju i upowszechnieniu form demokracji ekonomicznej
w szkole. Ta perspektywa potwierdza wniosek autorki,
ze trwate zakorzenienie spé6tdzielni w praktyce szkolnej
wymaga nie tylko oddolnego zaangazowania nauczycie-
li-opiekundéw i partnerstw z ruchem spoétdzielczym, lecz
takze stabilnych ram organizacyjno-prawnych i wtacze-
nia spétdzielczosci w cele edukacji dla zréwnowazone-
go rozwoju. Konkluzje artykutu akcentuja trzy kluczowe
tezy: po pierwsze, spétdzielnie uczniowskie skutecznie
ksztattujg przedsiebiorczo$¢ i szacunek do pracy oraz
wzmacniaja praktyke demokracji wsréd mtodziezy.
Po drugie, determinantg ich powstawania i rozwoju jest
zaangazowanie nauczycieli bliskich idei spétdzielczosci
oraz wsparcie dorostych spétdzielni. Po trzecie, brak wy-
raznych regulacji oraz zréznicowania regionalne pozo-
staja istotng barierg upowszechnienia, mimo rosnacego
zainteresowania i instytucjonalnych zasob6éw wsparcia.
W ujeciu praktycznym autorka wskazuje, ze spétdzielnie
znakomicie dopetniaja podstawe programowa podstaw



przedsiebiorczosci, oferujac srodowisko decyzyjne o re-
alnych konsekwencjach ekonomicznych i spotecznych,
w ktérym uczniowie, poprzez réwnosciowe zasady czton-
kostwa i odpowiedzialno$¢ za wspdlne zasoby, ucza sie
zaréwno rachunku ekonomicznego, jak i wspétzarzadza-
nia wspolnota. Cato$¢ wywodu prowadzi do wniosku,
ze spotdzielczos$é uczniowska - przy wzmocnieniu ram
prawnych, opieki merytorycznej i partnerstw - pozosta-
je efektywna i sprawdzong metoda edukacji obywatel-
skiej i ekonomicznej, zdolng odpowiadaé na wyzwania
wspoétczesnej szkoty i rynku pracy. Rdwniez monografia
A. Prus (2016) stanowiaca historyczno-pedagogiczne uje-
cie funkcjonowania spétdzielni uczniowskich w Polsce
od przetomu 1989r.dowejsciaw zycie Prawao$wiatowego
w 2016 r., koncentruje sie na ich rolach wychowawczych,
edukacyjnych i organizacyjnych w realiach transformacji
ustrojowej, reform oswiaty i integracji europejskiej. Au-
torka porzadkuje narracje problemowo-chronologicznie,
wyodrebniajac trzy podokresy: 1989-1999 (od transfor-
macji do reformy z 1999 r.), 2000-2010 (realizacja refor-
my w pierwszej dekadzie XXI wieku w konteks$cie akcesji
do UE) oraz 2011-2016 (zmiany koriczace sie uchwale-
niem Prawa o$wiatowego), co pozwala przesledzi¢ cia-
gtos$¢ praktyk i adaptacje spotdzielczosci uczniowskiej
do nowych ram prawnych i instytucjonalnych. W czesci
dotyczacej lat 1989-1999 monografia pokazuje zaréwno
ramy formalne funkcjonowania spétdzielni uczniowskich
w szkole, jak i praktyki organizacyjne (np. prowadzenie
sklepikéw, inicjatyw pomocowych czy przedsiewziec pro-
spotecznych), ktére wzmacniaty sprawczo$¢ mtodziezy
i uczyty wspétodpowiedzialnosci oraz gospodarowania
w mikroskali. Okres 2000-2010 ukazany jest przez pry-
zmat implementacji reformy strukturalnej z 1999 r. oraz
wykorzystania mozliwosci wynikajacych z cztonkostwa
w Unii Europejskiej, co przetozyto sie na projekty eduka-
cyjne, standardy jakosci pracy oraz sieciowanie inicjatyw
szkolnych. W latach 2011-2016 dziatalnos$¢ spétdzielni
uczniowskich zmieniata sie wraz ze zmieniajacymi sie
warunkami funkcjonowania szkét, na co wptywaty liczne
czynniki spoteczne, gospodarcze, technologiczne oraz
kulturowe. Dodatkowo A. Prus (2018) podkresla, ze spét-
dzielnia uczniowska nie jest wytacznie miejscem pracy
i samoorganizacji, lecz srodowiskiem uczenia sie przez
dziatanie, w ktérym mtodzi ludzie nabywajg kompeten-
cje przedsiebiorcze, ucza sie demokracji w praktyce, go-
spodarowania zasobami i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.
Jak dodaje autorka, efektem dziatan organizacji takich
jak Fundacja Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej jest
wieksza widocznos¢ i legitymizacja tej metody ksztatce-
nia, co przyczynia sie do poprawy jakosci pracy szkoty
i czyniac ze spétdzielczosci uczniowskiej realng Sciezke
rozwoju kompetencji na styku edukacji, rynku i wspélno-
ty lokalnej.

Réwniez w zagranicznej, anglojezycznej literaturze na-
ukowej liczne badania poswiecone zostaty tematyce
miniprzedsiebiorstw szkolnych oraz spétdzielni uczniow-
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skich (Mulyadi i in., 2022; Julianti i in., 2025; Liebel, 2009;
Johansen, 2022; Ruskyté, 2018). C. Quesel, G. Moeser
& S. Burren (2015) zbadali, w jaki spos6b uczniowie szkét
$rednich w Szwajcarii, uczestniczacy w programie mini-
-przedsiebiorstw Young Enterprise Switzerland (YES), po-
strzegaja efekty uczenia sie w ramach projektu opartego
na dziataniu, stanowigcego praktyczna realizacje para-
dygmatu uczenia sie poprzez przedsiebiorczosé. Autorzy
osadzajag studium w tradycji progresywizmu edukacyj-
nego, w ktdrej uczenie sie opiera sie przede wszystkim
na dziataniu, wspotpracy i stopniowo rozwijanej samo-
dzielnosSci ucznidw. Podkreslaja, ze kluczowe znaczenie
w ksztatceniu projektowym majg samoregulacja, po-
czucie sprawczosci oraz celowe dziatanie w kontekscie
spotecznym. W tym ujeciu rola nauczyciela polega nie
na Scistym kontrolowaniu kazdego kroku, lecz na Swia-
domym ,powsciagnieciu pedagogicznym” i wyznaczaniu
przemyslanych ram, w ktérych uczniowie mogg samo-
dzielnie formutowaé pomysty biznesowe, organizowaé
zespoty oraz podejmowac ograniczone ryzyko i do$wiad-
czad jego konsekwencji. Tak zaprojektowane $srodowisko
uczenia sie pozwala taczyc realne dziatanie z refleksja dy-
daktyczng i zapobiega sprowadzeniu przedsiebiorczosci
do chaotycznego, powierzchownego aktywizmu. Artykut
ujmuje przedsiebiorczos¢ jako kompetencje powszech-
na, obejmujacg m.in. kreatywnos$é, innowacyjnosé, pla-
nowanie oraz zarzadzanie ryzykiem. Jednocze$nie au-
torzy uwzgledniaja krytyczne watki, takie jak idealizacja
przedsiebiorcéw, komercjalizacja zycia codziennego,
przekraczanie granic etycznych w dziataniach rynkowych
czy ryzyko indywidualizowania porazki. Tym samym pod-
kreslaja ambiwalentny charakter przedsiebiorczosci, za-
réwno w debacie publicznej, jak i w postawach mtodzie-
zy. Wnioski z badania wykazaty, ze uczniowie oceniaja
udziat w projekcie mini-przedsiebiorstw jako wartoScio-
we doswiadczenie edukacyjne, ktére przede wszystkim
wzmacnia ich ogbélng samo-kompetencje: zdolno$¢ wy-
znaczania celdw, rzetelnego rozwigzywania probleméw,
trafnego osadu i wspétpracy z innymi. To wzmocnione
poczucie sprawstwa i dojrzatosci stanowi gtéwny me-
chanizm przektadu pracy projektowej na konkretne re-
zultaty, takie jak rozwdj kompetencji menedzerskich,
umiejetnosci negocjacyjnych oraz poczucie lepszych per-
spektyw edukacyjno-zawodowych. Kluczowa role w tym
procesie odgrywaja dobre doswiadczenia wspotpracy
zespotowej oraz uksztattowana tozsamosc przedsiebior-
cza uczniéw. Ogélne przekonania o spotecznej funkcji
przedsiebiorczosci (zaréwno aprobujace, jak i krytyczne)
pozostajg stabo powigzane z oceng wtasnych efektéw
uczenia sie, co sugeruje, ze praktyczne doswiadczenie
projektu ma wieksze znaczenie niz Swiatopogladowe
nastawienie do przedsiebiorczosci. Uczestnicy docenia-
ja zarébwno wspotprace, jak i wtasny postep, zachowujac
jednoczesnie ambiwalencje wobec przedsiebiorczosci
jako zjawiska spotecznego, taczac uznanie dla jej wkta-
du w zatrudnienie i innowacje ze $wiadomoscig poten-
cjalnych kosztéw. Autorzy wskazuja ograniczenia bada-
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nia (retrospektywny przekrojowy charakter, brak grupy
kontrolnej, mozliwa autoselekcja) i postuluja badania
podtuzne (longitudinalne), aby precyzyjniej uchwycié
przyczynowe efekty uczenia sie projektowego w mini-fir-
mach.

T.H. Eide & V. M. Olsvik (2017) opracowali jakoSciowe stu-
dium doswiadczen z udziatu w mini-przedsiebiorstwach
w pieciu krajach europejskich (Belgia, Estonia, Finlan-
dia, Wtochy, totwa) w ramach projektu ICEE, oparte
na 15-dniowych badaniach terenowych w szkotach oraz
wywiadach z 70 interesariuszami (uczniowie, nauczycie-
le, dyrektorzy, rodzice, mentorzy i przedstawiciele JA).
Autorzy pokazuja, ze kluczowym walorem metody jest
uczenie sie przez samodzielne odkrywanie i podejmowa-
nie decyzji, a autonomia i odpowiedzialno$¢ wobec real-
nych partneréw (klienci, mentorzy, rynek) wzmacniaja
motywacje, wspotprace zespotowa i praktyczne rozumie-
nie funkcjonowania firmy. Skuteczno$¢ zalezy od ,,gtebo-
kiego zanurzenia” - wystarczajgcego czasu i intensyw-
nosci pracy (ok. 100 godzin i wiecej), kompetentnego,
entuzjastycznego nauczyciela-mentora oraz powigzan
szkoty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co od-
réznia efektywna praktyke od aktywnosci projektowe;.
Jednoczesdnie raport identyfikuje bariery skalowania:
ograniczenia czasowe w programach nauczania, nieréw-
na gotowos¢ kadry do prowadzenia nauczania przedsie-
biorczosci, konieczno$¢ dodatkowego wysitku ucznidéw
poza lekcjami oraz utrzymujace sie schematy rél w ze-
spotach i wyborach zadan. Wnioski podkre$laja, ze mini-
-przedsiebiorstwo jako metoda ma szerokie, przewaznie
pozytywne oddziatywanie na uczniéw i nauczycieli, jesli
spetnione sg warunki jakosci implementacji, a jej upo-
wszechnienie wymaga inwestycji w rozwéj kompeten-
¢ji nauczycieli, czas w planach nauczania i partnerstwa
z biznesem oraz spotecznoscia lokalna.

C. Borzaga & R. Spear (2004) prezentuja z kolei ewolucje
spotdzielczosci w kierunku przedsiebiorstw spotecznych
oraz analizuja ich uwarunkowania prawne, organizacyjne
irynkowe w gospodarkach rozwinietych i w krajach trans-
formacji. Cze$¢ pierwsza syntetyzuje specyfike formy
spotdzielczej (wtasnos(, cele, mechanizmy partycypacji)
i wyjadnia, dlaczego transformacja modeli zarzadzania
oraz rozszerzanie pél dziatalnosci staty sie warunkiem
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ekspansji w nowe obszary ustug spotecznych i uzytecz-
nosci publicznej. Cze$¢ druga omawia Sciezki rozwoju
w gospodarkach zaawansowanych, zwtaszcza zmiany
legislacyjne i nowe konstrukcje prawne (np. modele wie-
lo-interesariuszowe), ktére wspieraja taczenie celdw spo-
tecznych z efektywnoscig ekonomiczng i odchodzenie
od izomorfizmu wzgledem korporacyjnych form biznesu.
Czeé¢ trzecia koncentruije sie na krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej, wskazujac na skutki dziedzictwa gospo-
darki planowej oraz typowe wyzwania rozwojowe: deficyt
kapitatu, niska wspotpraca sieciowa i konieczno$¢ odbu-
dowy zaufania spotecznego. Autorzy podkreslaja, ze dal-
szy rozwéj wymaga umacniania tadu partycypacyjnego,
profesjonalizacji zarzadzania, dostepu do finansowania
dostosowanego do hybrydowych modeli oraz stabilnych
ram regulacyjnych wspierajacych misje publiczng przy
zachowaniu przedsiebiorczosci. Tom stanowi punkt od-
niesienia dla badan nad ekonomia spoteczna, dostarcza
przegladu polityk i praktyk oraz wytycza kierunki badan
nad rolg przedsiebiorstw spotecznych w tworzeniu ustug,
zatrudnienia i innowacji spotecznych w réznych kontek-
stach instytucjonalnych.

Odmienne wnioski od dotychczasowo zaprezento-
wanych prac dostarcza opracowanie H. Oosterbeeka,
M. van Praaga oraz A. ljsselsteina (2008) analizujace
wptyw uczestnictwa w programie miniprzedsiebiorstw
na kompetencje i intencje przedsiebiorcze studentéw.
Autorzy dowodza, ze udziat w programie nie podnosi
deklarowanych kompetencji przedsiebiorczych, a inten-
cja zostania przedsiebiorca spada istotnie statystycznie
wséréd uczestnikéw wzgledem poréwnywalnych studen-
téw spoza programu. Autorzy i praktycy sugeruja mozli-
we wyjasnienia w postaci efektu rozczarowania wynikaja-
cego z bardziej realistycznego obrazu przedsiebiorczosci
po do$wiadczeniu programu, obowigzkowego charakter
uczestnictwa, duzych naktadéw czasu przy ograniczonej
wartosci punktowej w programie studiéw oraz zbyt duze
grupy utrudniajace sprawczo$¢ studentdw. W Swietle
tych wynikéw rekomendowane s dalsze badania w zréz-
nicowanych kontekstach oraz analiza czynnikéw imple-
mentacyjnych (czas trwania, wielko$¢ zespotéw, dobro-
wolno$¢, waloryzacja efektéw w systemie oceniania),
ktére moga warunkowac kierunek i skale oddziatywania
edukacji przedsiebiorczej na motywacje i umiejetnosci.

3. Krajowe Strategie Edukacji Finansowych na swiecie

W dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie finanséw
i zwigzanych z nig technologii, gdzie z jednej strony do-
step do wielu narzedzi i ustug jest tatwiejszy, a z drugiej
wymaga Swiadomosci, wiedzy i odpowiednich kompe-
tencji, coraz wiecej grup spotecznych potrzebuje wspar-
cia, by w spos6b bezpieczny i odpowiedzialny korzystaé
z mozliwosci, ktére daje rynek. Odpowiedzig na te zmia-

ny, a zarazem fundamentem wsparcia dla obywateli,
sg krajowe strategie edukacji finansowej.

Poczatki prac nad krajowymi strategiami edukacji finan-
sowej siegaja 2009 roku, kiedy to Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), w odpowiedzi na skutki
Swiatowego kryzysu finansowego z 2008 roku, postano-



wita wesprzed rzady w uzupetnieniu $Srodkéw ochrony
konsumentéw ustug finansowych oraz integracji finanso-
wej. W 2012 roku przywédcy G20 uznali wazna role polity-
ki edukacji finansowej, zatwierdzajac zasady wysokiego
szczebla dotyczace krajowych strategii edukacji finan-
sowej opracowane przez Miedzynarodowa Sie¢ Edukacji
Finansowej OECD (OECD INFE). Od tego momentu zasady
te staty sie punktem odniesienia dla krajowych strategii
edukacji finansowej w ponad 60 krajach $wiata (OECD,
2015). Najczesciej, w Krajowych Strategiach Edukacji Fi-
nansowej dla poszczegblnych krajow nie znajdziemy bez-
posredniego odniesienia do tworzenia kooperatyw takich
jak spétdzielnie uczniowskie czy miniprzedsiebiorstwa.
Strategie zazwyczaj wskazujg pewne kierunki oraz grupy
spoteczne, ktére wymagaja wsparcia w zakresie edukacji
ekonomicznej i finansowej, a takze organizacje, ktérym
zostaje powierzona misja realizacji zadan wynikajacych
z zatozen strategii.

Przyktadem takiego kraju jest Estonia, ktérej strategia
edukacji ekonomicznej Rahatark Eesti. Eesti elanike ra-
hatarkuse edendamise strateegia aastateks 2021-2030
podkres$la znaczenie przedsiebiorczosci w edukacji fi-
nansowej, integrujac ja z programami szkolnymi oraz ak-
centujac jej role jako naturalnego elementu ksztatcenia
finansowego. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie pro-
gramowi Edu ja Tegu, ktéry obejmuje moduty przedsie-
biorczosci w szkotach podstawowych i $rednich, ktadac
nacisk na praktyczne formy nauczania. Strategia wska-
zuje uczniéw jako kluczowa grupe odbiorcédw, poniewaz
ich wiedza i postawy znajduja sie na etapie ksztattowa-
nia, co umozliwia ukierunkowanie ich na zagadnienia
przedsiebiorcze z komponentem finansowym. Realizacja
strategii opiera sie na szerokiej wspétpracy z podmiota-
mi zewnetrznymi, takimi jak Junior Achievement, kté-
re od 1992 roku rozwijajg edukacje przedsiebiorczosci
i finansowa, wtaczajac zagadnienia finansowe do progra-
mow na wszystkich etapach ksztatcenia (Rahandusmini-
steerium, 2021).

Odmienny charakter ma szkocka strategia Scotland’s So-
cial Enterprise Strategy 2016-26 (Strategia Szkocji doty-
czaca przedsiebiorczosci spotecznej na lata 2016-2026),
w ktérej przedsiebiorczo$¢ uczniowska jest bezposred-
nio uznana za kluczowy element stymulowania przed-
siebiorczosci spotecznej. Wpisuje sie to w priorytet 1.
strategii dotyczacy rozwijania nowych inicjatyw. Doku-
ment podkresla potencjat przedsiebiorczosci spotecznej
do pobudzania zainteresowania przedsiebiorczoscia oraz
zmianami spotecznymi wsréd mtodych ludzi poprzez
praktyczne dziatania realizowane w szkotach, college’ach
i na uniwersytetach. Szerokie wprowadzenie edukacji
dotyczacej przedsiebiorczosci spotecznej umozliwia bu-
dowe systemu oSwiaty opartego na przedsiebiorczosci
i innowacji. Wizja strategii zaktada, ze przedsiebiorczo$¢
spoteczna stanie sie trwatym elementem programéw na-
uczania oraz praktyk kazdej szkoty, collegu i uniwersytetu
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w Szkociji, inspirujgc mtodziez do podejmowania dziatan
na rzecz pozadanych przemian spotecznych. Planowa-
ne dziatania obejmuja rozszerzenie edukacji przedsie-
biorczosci spotecznej na wszystkie placéwki oswiatowe,
z naciskiem na nauke poprzez dziatanie, w ramach ktérej
uczniowie i nauczyciele zaktadaja, rozwijajg i prowadza
praktyczne przedsiewziecia o charakterze spotecznym.
Dziatania te sg powigzane z postepami w edukacji zawo-
dowej, praktykach oraz partnerstwach miedzy szkotami
a pracodawcami. Na wczesnym etapie edukacji strategia
przewiduje tworzenie okazji do doswiadczania przedsie-
biorczosci spotecznej juz w przedszkolach, a takze zakta-
da rozszerzenie roli takich inicjatyw w ofercie wczesnej
edukaciji i opieki nad dzie¢mi. W szkotach gtéwny nacisk
potozony jest na wspieranie uczniéw w praktycznym roz-
wijaniu kompetencji przedsiebiorczych. W college’ach
strategie zachecaja do twdérczego wykorzystania poten-
cjatu przedsiebiorczego mtodziezy w edukacji dalszej
oraz do utatwiania przejscia na rynek pracy. Na poziomie
uniwersyteckim zaktada sie tworzenie Srodowisk wspie-
rajacych poza tradycyjnymi szkotami biznesu, obejmu-
jacych nauczanie, kampanie, konkursy finansowe oraz
inkubatory, angazujace administracje, kadre naukowa
i organizacje studenckie. Edukacja nieformalna uzupet-
nia system formalny poprzez wzmocnienie roli przed-
siebiorczosci spotecznej w pracy z mtodzieza, edukacji
dorostych oraz edukacji rodzinnej, umozliwiajgc mto-
dym ludziom uczestnictwo w dziataniach rozwijajacych
zrozumienie siebie, innych oraz spoteczernstwa. Strategia
traktuje edukacje przedsiebiorczosci jako droge wybo-
ru kariery zawodowej, sprzyjajacej rozwojowi umiejet-
nosci oraz zapewniajacej sprawiedliwe wynagradzanie
(The Scottish Government, 2016).

Innym przyktadem jest Hiszpania, ktéra we wtasnej
strategii edukacji ekonomicznej co prawda nie wska-
zuje wprost na prowadzenie przez uczniéw szkolnych
przedsiebiorstw, jednak wyraznie akcentuje koniecz-
no$¢ rozwijania kluczowych kompetencji finansowych
i przedsiebiorczych, niezbednych do samodzielnego za-
rzadzania przysztymi przedsiewzieciami gospodarczymi.
Jest to ujecie bardziej ogdlne, nakierowane na rozwdj
wiedzy i umiejetnosci o charakterze przekrojowym, lecz
jednoczesnie otwierajace przestrzen na stosowanie me-
tod praktycznych (Banco de Espaiia, 2022). Potwierdza
to hiszpanska podstawa programowa dla szkdt Sred-
nich, w ktérej - mimo braku dostownego odniesienia
do prowadzenia realnych firm uczniowskich - znajdu-
ja sie obowigzkowe elementy zwigzane z projektowa-
niem przedsiebiorstw, tworzeniem modeli biznesowych
oraz analiza wykonalnosci projektéw gospodarczych, re-
alizowane przez uczniéw drugiego roku szkoty przygoto-
wujacej do matury (Garncarz, 2024). Oznacza to, ze pomi-
mo zachowawczej retoryki strategicznej w dokumentach
krajowych, praktyka dydaktyczna ma wyrazny kompo-
nent przedsiebiorczy.
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Podobna sytuacja wystepuje w Holandii. Holenderskie
dokumenty strategiczne dotyczace edukacji ekonomicz-
nej réwniez formutuja cele w sposéb ogblny, podkre-
$lajac znaczenie ksztatcenia przedsiebiorczosci, umie-
jetnosci finansowych i kompetencji XXI wieku, jednak
bez jednoznacznych, bezposrednich zapiséw odnosza-
cych sie do prowadzenia szkolnych projektéw przedsie-
biorczych (Ministerie van Financién, 2014). W praktyce
uczniowie realizujg tego rodzaju dziatania dzieki szero-
kiej ofercie inicjatyw, takich jak BizWorld Pop-Up Store,
w ramach ktérego mtodziez tworzy i prowadzi wtasne
przedsiebiorstwa w warunkach symulowanych, ale bli-
skich realnym. Ponadto szkoty, korzystajac ze znaczacej
autonomii programowej, czesto wtaczaja projekty przed-
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siebiorcze do realizacji przedmiotéw ekonomicznych lub
modutéw projektowych (Garncarz, 2024).

Zaréwno Hiszpania, jak i Holandia stanowia zatem
przyktady panistw, w ktérych strategie edukacji finanso-
wej i przedsiebiorczej pozostajg na poziomie ogdlnych
wskazan i nie obejmujg szczegdtowych rekomenda-
cji dotyczacych prowadzenia praktycznych projektéw
przedsiebiorczych. Mimo tego w praktyce edukacyjnej
funkcjonuje wiele rozwiagzan - od zapiséw w podstawach
programowych po inicjatywy organizacji pozarzadowych
i partneréw biznesowych - ktére umozliwiajg uczniom
rozwijanie kompetencji ekonomicznych poprzez realne
dziatania i doSwiadczenia przedsiebiorcze.

4. Doswiadczenia szkot polonijnych za granica

Szkoty polonijne za granica funkcjonuja w zréznicowa-
nym otoczeniu edukacyjnym i spotecznym. Tradycyjnie
ktada one nacisk na kilka obszaréw edukacji: nauczanie
jezyka polskiego oraz polskiej kultury, poznawanie pol-
skiej historii i tradycji, budowanie wiezi emocjonalnej
z Polskg oraz spetnianie wymogdéw edukacji szkolnej
zgodnie z polskim systemem (mozliwo$¢ przystapienia
do egzaminéw maturalnych).

W warunkach szkét polonijnych, spétdzielnie uczniow-
skie i miniprzedsiebiorstwa szkolne sa narzedziem
wzmacniania tozsamosci, integracji i budowania mostu
miedzy doswiadczeniami edukacyjnymi kraju przyjmu-
jacego a polskim modelem ksztatcenia przedsiebior-
czosci. Dziatania w spétdzielni uczniowskiej umozliwia-
ja uczniom funkcjonujgcym za granica doswiadczenie
wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci. Uczniowie - cze-
sto uczeszczajacy do szkét polonijnych weekendowo,
w odmiennych warunkach kulturowych - moga w ra-
mach tych inicjatyw bezposrednio doswiadczy¢ takich
elementéw jak planowanie, podejmowanie decyzji, roz-
wigzywanie probleméw, praca zespotowa czy kontakt
z lokalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wyniki raportu (Rachwat, Bigos, Garncarz, 2025) wska-
zuja, ze uczniowie polonijni wykazujg zapotrzebowanie
na edukacje przedsiebiorczg opartg na praktyce. W bada-
niu przeprowadzonym wsréd 416 ucznidw szkét polonij-
nych z 23 krajéw $wiata, zidentyfikowano szerokie spek-
trum preferowanych metod ksztattowania kompetencji
przedsiebiorczych. Jednym z istotnych wnioskéw pty-
nacych z tego raportu jest obserwacja, ze choc¢ dziatania
podejmowane w ramach spétdzielni uczniowskich lub
szkolnych miniprzedsiebiorstw mtodziezowych nie byty
najczesciej wskazywana metoda, to jednak zajety zna-
czace miejsce w odpowiedziach. Az 45 ucznidéw wskazato,
ze wtasnie ta forma aktywnosci najlepiej wspierataby ich
rozwoj kompetencji przedsiebiorczych. Warto podkre-

$li¢, ze w warunkach szkét polonijnych - funkcjonujacych
w zréznicowanych systemach edukacyjnych i kulturo-
wych - takie wskazanie nabiera szczegblnego znaczenia,
poniewaz ujawnia potrzebe praktycznego, angazujgcego
uczenia sie, ktére wykracza poza tradycyjna edukacje
szkolng. Jeszcze wyrazniej rola tych form aktywnosci zo-
stata podkre$lona w odpowiedziach na pytanie dotycza-
ce preferowanych form wsparcia rozwoju przedsiebior-
czosci. Na 416 badanych ucznidw az 84 osoby wskazaty,
Ze najcenniejszag forma rozwijania kompetencji przedsie-
biorczych bytaby wtasnie mozliwos$¢ aktywnego dziata-
nia w spétdzielni uczniowskiej lub miniprzedsiebiorstwie
mtodziezowym. Jest to wynik, ktéry mozna interpre-
towaé jako wyraz silnej potrzeby edukacji praktycznej,
opartej na doswiadczeniu, wspotpracy, samodzielnym
dziataniu i uczeniu sie poprzez realne zadania.

Bariery w rozwoju kompetencji przedsiebiorczych
w szkotach polonijnych majg charakter wielowymia-
rowy i wymagaja szczegblnej uwagi. Raport wskazuje,
ze uczniowie polonijni identyfikujg jako gtéwne prze-
szkody: brak wiedzy o metodach rozwijania kompetencji
przedsiebiorczych (65,4% respondentdw), brak dostepu
do niezbednych Srodkéw finansowych (53,8%) oraz de-
ficyt czasu spowodowany przecigzeniem obowigzkami
szkolnymi (44%). Te bariery sg szczegblnie widoczne
w kontekscie szkét polonijnych, ktére funkcjonujg w wa-
runkach ograniczonego czasu edukacyjnego, czesto za-
jecia odbywaja sie weekendowo lub w popotudniowych
godzinach i musza balansowaé miedzy zajeciami bezpo-
$rednio zwigzanymi z polska kultura, a rozwojem kompe-
tencji kluczowych dla przysztosci uczniéw.

Dla szkét polonijnych jest to wyrazny sygnat, ze warto
inwestowaé w modele edukacyjne pozwalajgce uczniom
uczy¢ sie poprzez dziatanie. Wprowadzenie spétdzielni
uczniowskich lub projektowych miniprzedsiebiorstw
moze staé sie istotnym wzbogaceniem oferty eduka-



cyjnej, a zarazem narzedziem wzmacniajagcym pozycje
szkoty polonijnej jako miejsca nie tylko przekazywania
wiedzy o jezyku i kulturze, lecz takze rozwijania praktycz-
nych kompetencji zyciowych. Dla uczniéw polonijnych,
dla ktérych szkota polonijna jest miejscem nie tylko na-
uki jezyka, ale réwniez odkrywania i afirmacji wtasnej
tozsamosci, spétdzielnie uczniowskie moga petni¢ do-
datkowa, niezwykle istotng funkcje: moga stanowié prze-
strzen, w ktérej polskie wartosci solidarnosci, kooperacji
i wspélnotowosci znajdujg praktyczne zastosowanie.
Wspédtpraca w spétdzielni uczniowskiej uczy mtodziez,
ze przedsiebiorczos¢ to nie tylko indywidualna ambicja
czy konkurencja, ale réwniez wspélne dazenie do wspdl-
nego dobra - warto$¢ gteboko zakorzeniona w polskiej
tradycji. W ten sposéb edukacja przedsiebiorczosci sta-
je sie narzedziem zaréwno umiejetnosci przysztoscio-
wych, jak i transmisji wartosci, ktéra buduje mosty mie-
dzy pokoleniami i kulturami.
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Dla szkét polonijnych czekajacych na konkretne krokiim-
plementacyjne, rekomendacje ptynace z badania wska-
zuja na kilka kierunkéw dziatan. Po pierwsze, warte jest
wprowadzenie szkolnych spétdzielni uczniowskich w for-
mach dostosowanych do czasu i mozliwosci placéwki -
na przyktad spétdzielnie projektowe realizowane w ra-
mach semestralnych inicjatyw czy spétdzielnie wirtualne
taczace ucznidw z réznych krajéw. Po drugie, koniecz-
ne jest pozyskanie wsparcia finansowego na tego typu
projekty z funduszy przeznaczonych dla polonii, w tym
ze Srodkéw Senatéw poszczegdlnych krajéw czy fun-
dacji polonijnych. Po trzecie, potrzebne jest stworzenie
sieci mentoringu taczacej uczniéw polonijnych z przed-
siebiorcami z diaspory i z Polski, umozliwiajacej realny
kontakt z praktyka biznesowa. Po czwarte, pozadane jest
opracowanie materiatéw edukacyjnych specjalnie dosto-
sowanych do dwujezycznego i dwukulturowego kontek-
stu ksztatcenia, ktére bytyby zrozumiate dla mtodziezy
0 zr6znicowanym poziomie polszczyzny.

5. Miniprzedsiebiorstwa szkolne - doswiadczenia Fundacji

Mtodziezowej Przedsiebiorczosci?

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci (FMP) to orga-
nizacja pozytku publicznego, od lat konsekwentnie przy-
gotowujgca mtodych ludzi do zycia i pracy w gospodar-
ce rynkowej. Jej dziatania koncentruja sie na rozwijaniu
wiedzy ekonomicznej oraz praktycznych umiejetnosci
niezbednych do realizacji indywidualnych planéw zawo-
dowych. Do tej pory jej programy objety udziatem niemal
9,3 miliona mtodych uczestnikéw w Polsce, realizujac
misje rozwijania Swiadomosci ekonomicznej oraz moty-
wacji do budowania dobrobytu we wtasnych spoteczno-
$ciach. Fundacja opiera swoje dziatania na wartosciach
takich jak wiara w nieograniczony potencjat mtodziezy,
dziatanie poprzez praktyke, przywigzanie do zasad wol-
nego rynku, przedsiebiorczosci i zrbwnowazonego roz-
woju, a takze pasja, uczciwosc i dazenie do doskonatosci.
Szanuje ré6znorodnos¢ talentéw, kreatywnosci, pogladéw
i dodwiadczen kazdej jednostki, podkreslajac znaczenie
wspétpracy i partnerstwa jako zrédta sity i efektywnosci.

Fundacja dziata w ramach powstatej w 1919 roku miedzy-
narodowej sieci Junior Achievement Worldwide, obecnej
w ponad 100 krajach, dzieki czemu korzysta z globalnego
doswiadczenia we wspieraniu mtodych ludzi w ksztat-
towaniu kompetencji przedsiebiorczych, umiejetnosci
finansowych oraz przygotowar do wejscia na rynek pra-
cy. W 2025 roku siec¢ Junior Achievement Worldwide po raz
czwarty otrzymata nominacje do Pokojowej Nagrody
Nobla, jednoczesnie znajdujac sie w gronie 10 najbar-
dziej wptywowych organizacji pozarzadowych na Swie-

cie wedtug rankingu thedotgood. Ponadto, w realizacji
swoich celéw Fundacja wspétpracuje z prestizowymi
instytucjami akademickimi, takimi jak Szkota Gtéwna
Handlowa oraz Uniwersytet Warszawski, a takze z organi-
zacjami wspierajgcymi edukacje w regionie, m.in. z Fun-
dacja Ukrainskie Centrum Edukacji oraz Warszawskim
Instytutem Bankowosci (WIB). Dzieki szerokiemu spek-
trum dziatan i partnerstw Fundacja skutecznie wspiera
edukacje ekonomiczng polskiej mtodziezy, inspirujac
ja do przedsiebiorczego i odpowiedzialnego podejscia
do zycia zawodowego i spotecznego. Co roku w projek-
tach Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci uczestni-
czy ponad 200 000 uczniéw z catej Polski, w tym liczna
grupa w ramach programu Mtodziezowego Miniprzedsie-
biorstwa. (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,
2025c).

Istotnym elementem dziatalno$ci Fundacji jest program
JA Alumni Poland, ktéry zrzesza absolwentéw progra-
méw sieci Junior Achievement. Dzieki temu uczestnicy
moga dalej rozwija¢ swoje kompetencje, nawigzywac
kontakty zawodowe oraz angazowac sie w inicjatywy
promujace przedsiebiorczo$¢ i edukacje ekonomiczna
wéréd mtodziezy. Spoteczno$é JA Alumni jest obecna
na catym Swiecie i skupia ponad 16 tysiecy absolwentéw,
natomiast w Polsce liczy juz ponad 80 aktywnych czton-
kéw. Program stwarza przestrzen do wszechstronnego
rozwoju w wielu obszarach, takich jak rozwéj indywidu-
alny poprzez odkrywanie wtasnych pasji, zdobywanie

2 Rozdziat opracowano na podstawie wywiadu eksperckiego z Matgorzata Sobkowicz, Prezes Fundacji Mtodziezowej Przedsie-
biorczosci, przeprowadzonego 12 wrzednia 2025 r., oraz analizy materiatéw fundacyjnych.
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umiejetnosci miekkich i twardych oraz ksztattowanie po-
stawy proaktywnej. Uczestnicy maja réwniez mozliwosé
rozwoju zawodowego, polegajacego na znajdowaniu
i poszerzaniu odpowiedniej Sciezki kariery, zdobywaniu
praktycznych doswiadczen i budowaniu marki osobi-
stej. Istotnym elementem jest takze rozwdj umiejetno-
$ci przywédztwa (eng. leadership), oparty na wsparciu
merytorycznym i wyposazaniu w narzedzia niezbedne
dla wschodzacych lideréw, ktérzy chca realnie wpty-
wac na otoczenie biznesowe i spoteczne. Program kta-
dzie nacisk na innowacje, inspirujac do poszukiwania
nowoczesnych rozwigzan dla probleméw spotecznych
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i ekonomicznych przy wykorzystaniu nowych technolo-
gii i przedsiebiorczych metod dziatania. Silnym filarem
jest takze wspotpraca miedzynarodowa, ktéra umozliwia
taczenie podobnie myslacych oséb z catego Swiata w ra-
mach globalnej sieci JA Alumni. Uzupetnieniem catosci
jest networking, pozwalajacy na wymiane wiedzy i do-
$wiadczen pomiedzy poczatkujacymi a doswiadczonymi
przedsiebiorcami, mentorami i liderami biznesu, co czyni
JA Alumni Poland wyjatkowa platforma wspierajaca roz-
wéj mtodych ludzi na wielu ptaszczyznach (JA Alumni,
2025).

Charakterystyka programu Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo

Fundacja koordynuje kilka programéw edukacyjnych,
sposréd ktérych wyrdznia sie program Mtodziezowe Mi-
niprzedsiebiorstwo, ktéry jest realizowany od ponad
30 lat. Jest to catoroczny program edukacyjny skierowa-
ny do uczniéw szkét ponadpodstawowych, w tym licedw,
technikéw oraz szkét branzowych. Program ten odgrywa
wazng role w ksztatceniu mtodych ludzi poprzez prak-
tyczne doswiadczenie prowadzenia wtasnego przed-
siebiorstwa pod opieka nauczyciela, ktéry petni funkcje
mentora i opiekuna projektu. Od 1994 roku w progra-
mie wzieto udziat niemal 55 tysiecy polskich uczniéw
z 497 szkét, tworzac ponad 7200 miniprzedsiebiorstw
(Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, 2025¢).

Gtéwnym celem programu jest przygotowanie mtodych
ludzi do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospo-
darczej oraz pokazanie, ze dzieki takim inicjatywom
moga zaistnie¢ nie tylko w kraju, ale réwniez na arenie
miedzynarodowej. Uczestnicy ucza sie rozpoznawac
swoje mocne i stabe strony, rozwijaja zaréwno kompe-
tencje twarde (np. planowanie, analiza finansowa), jak
i kompetencje miekkie (np. komunikacja, wspétpraca,
przywédztwo), ktére pomagaja im w osigganiu wyzna-
czonych celéw zawodowych i osobistych.

Program Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo sprzyja roz-
wojowi umiejetnosci ekonomicznych i organizacyjnych,
a takze ksztattuje postawy przedsiebiorcze, empatie
i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Uczniowie zdobywaja
doswiadczenie rozwigzywania probleméw, wspotpracy
w grupie, planowania, a takze wrazliwo$ci na potrzeby
innych. Program ma charakter edukacyjny, dzieki czemu
dziatalno$¢ uczniowskich przedsiebiorstw nie podlega
opodatkowaniu ani sktadkom ZUS - jego celem jest na-
uka, a nie osigganie komercyjnych zyskéw.

Program prowadzi uczniéw przez caty proces projektowy
- od pomystu, przezrealizacje, az po prezentacje efektéw.
W trakcie uczestnictwa mtodziez uczy sie analizy rynku,
a takze dostosowuje swoje pomysty do realnych warun-
kéw gospodarczych. Proces tworzenia pomystu na pro-

dukt lub ustuge w wiekszosci przypadkdw rozpoczyna sie
od autorefleksji uczestnikéw - uczniowie analizujg swo-
je potrzeby, zainteresowania oraz otoczenie. Nastepnie
zastanawiajg sie, czy dany pomyst moze by¢ atrakcyjny
réwniez dla oséb zinnych grup wiekowych i spotecznych.
Dzieki takiej refleksji, w wielu przypadkach mtodziez pro-
jektuje rozwigzania, ktére moga by¢ uzyteczne nie tylko
dla réwiesnikéw, ale réwniez dla rodzicéw, dziadkéw
czy mtodszego rodzeristwa. Czesto zdarza sie jednak,
Ze uczniowie muszg catkowicie zmienic¢ koncepcje pro-
jektu, gdy okaze sie, ze rynek jest juz nasycony danym
produktem lub nie ma zapotrzebowania na okreslong
ustuge. Tego typu doswiadczenia stanowig dla nich cen-
na lekcje przedsiebiorczosci, pokazujac, ze btedy sg nie-
odtgczna czescia procesu uczenia sie i rozwoju.

Jesli chodzi o finansowanie i wsparcie instytucjonalne,
Fundacja wspétpracuje z licznymi partnerami, w tym
z sektorem prywatnym, ktéry stanowi gtéwne Zrédto
Srodkéw. Pomoc instytucjonalna jest ograniczona, jed-
nak Fundacja stara sie korzysta¢ z dostepnych progra-
mow grantowych. Dobrym przyktadem jest udziat w pro-
gramie Edukacja realizowanym przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji, dzieki ktéremu mozliwe byto stwo-
rzenie nowoczesnej platformy multimedialnej wspiera-
jacej realizacje projektu. Fundacja liczy, ze w przysztosci
jej dziatalno$¢ zostanie w wiekszym stopniu zauwazona
i wsparta przez instytucje publiczne. Obecnie dominuja-
cg cze$¢ srodkéw zapewniajg partnerzy biznesowi, na-
tomiast wsparcie instytucjonalne ma wciaz ograniczony
charakter. Mimo to organizacja nieustannie poszukuje
mozliwosci udziatu w projektach grantowych i progra-
mach finansowania edukacji, aby dalej rozwija¢ inicjaty-
wy promujace przedsiebiorczos¢ i aktywnosé mtodziezy.
Jednym z dowoddéw uznania dla jakosci i skutecznosci
programu MtodzieZowe Miniprzedsiebiorstwo byto wy-
r6znienie przyznane przez Fundusz Edukacji Finansowej,
ktére Fundacja otrzymata w czasie pandemii COVID-19.
Wéwczas, mimo trudnych warunkéw, udato sie przepro-
wadzi¢ finat programu w formule online, co dowiodto
elastycznosci i zdolnosci organizacyjnych zespotu.



Prezes Fundacji, Pani Matgorzata Sobkowicz, podkresla,
ze jednym z gtéwnych celdw organizacji jest dotarcie
do jak najwiekszej liczby szkét. Dlatego FMP prowadzi
szeroko zakrojone dziatania promocyjne, wykorzystu-
jac réznorodne kanaty komunikacji, by dotrze¢ zaréwno
do ucznidw, jak i nauczycieli. Waznym elementem tej
strategii jest wsp6tpraca z organizacjg JA Alumni Poland,
zrzeszajaca absolwentéw programéw edukacyjnych Fun-
dacji, ktérzy czesto staja sie ambasadorami idei przed-
siebiorczosci w swoich srodowiskach. Istotnym kierun-
kiem dziatan promocyjnych i organizacyjnych jest takze
wspotpraca z kuratoriami o$wiaty oraz osSrodkami dosko-
nalenia nauczycieli. Wielu treneréw prowadzacych zaje-
cia w ramach programéw Fundacji wywodzi sie wtasnie
z tych Srodowisk, co zapewnia wysoki poziom meryto-
ryczny i dydaktyczny realizowanych projektéw. Kazdego
roku Fundacja przekazuje do kuratoridw zaktualizowana
oferte programowa, ktéra nastepnie jest dystrybuowa-
na do szko6t poprzez dyrektoréw i publikowana na stro-
nach internetowych instytucji oSwiatowych. Dzieki temu

Struktura i funkcjonowanie miniprzedsiebiorstw

Kazde mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo sktada sie
z 4-15 wspdlnikéw, ktérzy dziela miedzy siebie
role, m.in. dyrektora naczelnego, dyrektora finansowe-
go i dyrektora ds. marketingu. Dzieki temu uczestnicy
ucza sie podziatu zadan, pracy zespotowej i odpowie-
dzialno$ci za konkretne obszary dziatalnosci, bez prze-
cigzania jednej osoby. Mtodziez wnosi réwniez udzia-
ty finansowe, ktére sa dobrowolne, jednak nie moga
przekroczy¢ 150 zt na osobe. Srodki te przeznaczane
s3 na rozwodj przedsiebiorstwa i realizacje projektéw,
a po zakonczeniu programu uczniowie dokonuja rozlicze-
nia, wykazujac ewentualny zysk lub strate. Zdecydowana
wiekszo$¢ miniprzedsiebiorstw osigga dodatni wynik fi-

Finaty krajowe i europejskie

Co roku do programu przystepuje ponad dwiescie mi-
niprzedsiebiorstw, sposréd ktérych wytanianych jest
20 najlepszych zespotéw zaproszonych do udziatu w fi-
nale krajowym. Zwiericzeniem catorocznej pracy uczest-
nikdbw jest ogbélnopolski finat Mtodziezowe Miniprzed-
siebiorstwo Roku, podczas ktérego najlepsze zespoty
prezentujg swoje osiagniecia i efekty dziatalnosci. Wspo-
mniany finat w 2025 roku odbyt sie na Gietdzie Papie-
réw WartoSciowych w Warszawie i stanowit prestizowe
wydarzenie podsumowujace projekt. W wydarzeniu tym
uczestniczg takze przedstawiciele sieci Junior Achieve-
ment z innych krajéw. W finale edycji 2025 roku obecny
byt m.in. szef JA Europe - Salvatore Nigro. Organizacja
corocznych finatéw programu odbywa sie we wspétpra-
cy z prestizowymi instytucjami, takimi jak Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, Ministerstwo Rozwoju
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informacje o programach trafiajg do szerokiego grona
nauczycieli i uczniéw w catej Polsce. Utrudnieniem w za-
angazowaniu mozliwie jak najwiekszej liczby szkét by-
waja jednak ograniczenia finansowe i kadrowe placéwek
- niektére szkoty borykaja sie z brakiem nauczycieli lub
trudno$ciami organizacyjnymi, ktére ograniczaja mozli-
wos¢ realizacji projektéw. Zdarza sie tez, ze pedagodzy
prowadza zajecia w kilku placéwkach i nie s3 w stanie
poswieci¢ odpowiednio duzo czasu jednemu projektowi.
Dodatkowa barierg bywa brak sal lub zaplecza technicz-
nego, gdyz wiele dziatan odbywa sie poza lekcjami, w ra-
mach zaje¢ pozalekcyjnych. Mimo tych trudnosci, szkoty,
ktére raz rozpoczng wspdtprace z Fundacja, zazwyczaj
kontynuuja udziat w programach przez wiele lat. W du-
zej mierze wynika to z relacji budowanych z nauczycie-
lami, dodatkowo tzw. marketing szeptany w Srodowisku
odwiatowym sprawia, ze informacje o programie przeka-
zywane sg podczas rad pedagogicznych i spotkan szkol-
nych, co skutecznie poszerza zasieg projektu.

nansowy, poniewaz uczniowie juz w trakcie trwania pro-
gramu maja mozliwo$¢ sprzedawania swoich produktéw
i ustug, zaréwno na terenie szkoty, jak i za posrednictwem
ogblnodostepnych platform internetowych. Ponadto ze-
spoty moga pozyskiwaé sponsoréw, podpisujac umowy
partnerskie z lokalnymi firmami. Uczniowie prowadza
uproszczona ksiegowos¢ i ucza sie planowania finanso-
wego, raportowania miesiecznego oraz przygotowywa-
nia koAcowego sprawozdania finansowego z dziatalno-
$ci. Roczny raport musi zosta¢ ztozony do 15 czerwca
danego roku szkolnego w ramach dedykowanej platfor-
my fundacyjne;.

i Technologii czy Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego. Wspélne dziatania z uczelniami wyzszymi
maja na celu nie tylko zapewnienie odpowiedniej oprawy
wydarzen, lecz takze prezentacje oferty edukacyjnej dla
przysztych studentéw. Zwycieska druzyna krajowa otrzy-
muje mozliwo$¢ udziatu w finale europejskim, organizo-
wanym w ramach JA Europe, ktéry co roku odbywa sie
w innym kraju. Uczestnicy prezentuja tam swoje produk-
ty lub ustugi stworzone w ramach programu, reprezentu-
jac Polske na arenie miedzynarodowej.

W trakcie finatéw i prezentacji konkursowych ocenie
podlegaja nie tylko same produkty lub ustugi, ale réw-
niez sposéb ich przedstawienia. Uczestnicy ucza sie opo-
wiadac o swoich projektach w sposéb angazujacy i lo-
giczny, rozwijajac umiejetnos$¢ tworzenia narracji wokét
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wtasnego pomystu. Jury zwraca szczegblng uwage na to,
czy uczniowie potrafig uzasadni¢ wybér koncepcji, przed-
stawi¢ proces jej powstawania i pokazaé zrozumienie po-
trzeb odbiorcéw. Kompetencje komunikacyjne, autopre-
zentacja i umiejetno$é przekonania stuchacza do wtasnej
idei uznawane s3 za jedne z kluczowych umiejetnosci
zdobywanych w ramach programu. Z perspektywy Fun-
dacji, najwieksza wartoscia projektu jest to, ze mtodziez
nie tylko tworzy realne produkty i ustugi, ale takze uczy sie
rozumie¢ mechanizmy gospodarki, analizowac potrzeby
spoteczne i taczyé przedsiebiorczo$é z odpowiedzialno-
$cig. Dzieki temu program stanowi skuteczne narzedzie
edukacji ekonomiczneji spotecznej, rozwijajgce zaréwno
kompetencje zawodowe, jak i obywatelskie.

W europejskiej gali finatowej Gen-E uczestniczy
nawet tysigc oséb - ucznidéw, nauczycieli, mentoréw
i przedstawicieli biznesu z catej Europy. Dzieki corocznym,
miedzynarodowym finatom, mozliwa jest wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk miedzy uczestnikami
zréznych krajéw. Opiekunowieikoordynatorzy projektow
wspoétpracujg ze soba, dzielagc sie spostrzezeniami,
doswiadczeniami, zaletami i trudno$ciami w realizacji
programu. Bardzo istotnym elementem jest réwniez
nawigzywanie kontaktéw przez mtodziez - uczestnicy
poznajaréwiesnikéwzinnych panistw,uczasiewspdtpracy
miedzykulturowej i rozwijajg kompetencje spoteczne.
W tym roku finat europejski odbyt sie w dniach 1-3 lipca
w Atenach i zgromadzit ponad tysigc uczestnikéw
z ponad 50 krajéw. Podczas tegorocznego festiwalu byty
obecne czotowe osobistosci polityczne i biznesowe,
w tym Roberta Metsola, Przewodniczaca Parlamentu
Europejskiego, Roxana Mizatu, Wiceprzewodniczaca
Komisji Europejskiej, oraz liderzy ze $wiata biznesu
(JAEurope, 2025). Polski zesp6t CoachMatch z Akademeia
High School w Warszawie reprezentowat Polske na tym
wydarzeniu ze swoja platformg online umozliwiajaca
rezerwacje treningéw sportowych. Zwyciezcy Gen-E 2025
na poziomie ponadpodstawowym to VerifylD z Danii
- technologia inteligentnej weryfikacji tozsamosci.
Innowacja Roku na poziomie ponadpodstawowym
to Traw! Tech (Norwegia) - zréwnowazone rybotéwstwo

Roznorodnosc projektow i przyktady inicjatyw

Program Mfodziezowe Miniprzedsiebiorstwo wyrdz-
nia sie duza réznorodnoscia projektéw tworzonych przez
ucznidw, ktdrzy co roku zaskakujg pomystowoscia i inno-
wacyjnoscig. Cho¢ czesc inicjatyw ma charakter powta-
rzalny, jak produkcja bizuterii, mydet ekologicznych czy
kosmetykéw naturalnych, kazda kolejna edycja przynosi
nowe koncepcje i Swieze rozwigzania. Przyktadem takie-
go pomystu jest zwycieskie miniprzedsiebiorstwo z Wisty,
ktére opracowato platforme taczacy ucznidéw z lokalny-
mi pracodawcami oferujgcymi staze. Projekt ten zaowo-
cowat podpisaniem umowy z siecig hoteli Gotebiewski
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w nowym wydaniu. Start Up Roku na poziomie
uniwersyteckim to Pigi (Albania) - aplikacja wspierajaca
edukacje finansowa dzieci, natomiast innowacja roku
na poziomie uniwersyteckim to Lactozen (Belgia) - lody
przyjazne dla oséb z nietolerancjg laktozy (Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, 2025b).

Jak podkresla Prezes Fundacji, polska mtodziez cechu-
je sie wysokim poziomem przygotowania merytorycz-
nego i jezykowego - uczniowie potrafig bez problemu
komunikowa¢ sie w jezyku angielskim podczas euro-
pejskich finatéw, prezentujac swoje pomysty i produkty
przed miedzynarodowym jury oraz publicznoscia. Wy-
zwania dostrzegane sa natomiast w sferze autoprezenta-
¢ji, spontanicznej komunikacji i umiejetnosci reagowania
ad hoc. Z tego wzgledu planowane s3 zmiany w regula-
minie programu, ktére maja jeszcze mocniej akcentowac
rozwéj kompetencji komunikacyjnych i prezentacyjnych
uczestnikéw. Nowe kierunki rozwoju programu zaktadaja
réwniez poszerzenie mozliwosci prezentacji projektéw.
W kolejnych edycjach uczestnicy beda mogli przedsta-
wiaé prototypy swoich produktéw lub ustug oraz wizje
ich przysztego rozwoju, co pozwoli im mysle¢ w sposéb
innowacyjny i dtugofalowy. Szczegdlny nacisk ktadziony
jest na to, aby uczniowie potrafili analizowad spoteczne
potrzeby i tworzy¢ rozwigzania odpowiadajgce na realne
wyzwania lokalnych spotecznosci. W ten sposéb mto-
dziez uczy sie projektowal produkty i ustugi, ktére ta-
czg innowacyjno$¢ z uzytecznoscig spoteczna, przyczy-
niajac sie do ksztattowania postaw odpowiedzialnych
i Swiadomych przedsiebiorcéw.

Bazujac na wtasnych obserwacjach, Prezes Fundacji
podkresla, ze poziom miniprzedsiebiorstw rézni sie
w zaleznosci od kraju, poniewaz w niektérych parnstwach
europejskich program Company (odpowiednik polskie-
go Mtodziezowego Miniprzedsiebiorstwa) jest wpisany
w podstawe programowa, co utatwia jego wdrazanie.
W Polsce udziat w projekcie jest dobrowolny, a jego po-
wodzenie w duzej mierze zalezy od zaangazowania na-
uczycieli i wsparcia szkoty.

i zdobyt uznanie na arenie miedzynarodowej, reprezen-
tujac Polske podczas finatu konkursu w Stambule.

W programie Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo ucznio-
wie wykazuja sie nie tylko kreatywnoscia, lecz takze coraz
wieksza Swiadomoscia spoteczng i troska o srodowisko
naturalne. Przyktadem moze by¢ inicjatywa wykorzy-
stania starych ptyt CD do tworzenia elementéw dekora-
cyjnych - pomyst ten zrodzit sie z potrzeby ponownego
uzycia surowcéw, ktére w normalnych warunkach roz-
ktadatyby sie przez setki lat. Uczniowie my$la o praktycz-



nym zastosowaniu swoich produktéw w miejscach takich
jak zaktady fryzjerskie czy pracownie ustugowe, jedno-
cze$nie zwracajac uwage na aspekt ekologiczny i dtugo-
trwaty wptyw odpadéw na Srodowisko.

Wiele projektéw koncentruje sie rowniez na wspieraniu
lokalnych przedsiebiorstw i poszukiwaniu rozwigzan, kto-
re pozwalajg im obnizaé koszty dziatalnosci. Przyktadem
moze by¢ wspétpraca z kawiarniami czy herbaciarniami,
w ramach ktérej mtodziez analizuje, w jaki sposéb mozna
ponownie wykorzysta¢ odpady, takie jak fusy po kawie.
Takie inicjatywy pokazuja, ze uczniowie nie tylko ucza sie
w jaki sposéb generowac zysk z prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej, ale takze potrafig dostrzec szerszy kon-
tekst spoteczny i Srodowiskowy swoich dziatan. Nie bra-
kuje tez projektdw o charakterze spotecznym. Jednym
z przyktaddw jest pomyst stworzenia platformy taczacej
emerytowanych nauczycieli z uczniami poszukujgcymi
wsparcia w nauce - np. w przygotowaniach do matury.
Inicjatywa ta wynikata z obserwacji realnych potrzeb:
czes$¢ ucznidw zauwaza wtasne trudnosci z nauka okre-
$lonych przedmiotéw i chce zapobiec podobnym proble-
mom u mtodszych kolegéw. Projekty takie uczg empatii,
wspotpracy miedzypokoleniowej i spotecznej odpowie-
dzialnosci. Czestym zjawiskiem jest réwniez kierowanie
inicjatyw do instytucji lokalnych: przedszkoli, szkét, pla-
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cbdwek terapeutycznych czy osrodkéw zdrowia, do kté-
rych uczniowie opracowujg projekty takie jak produkty
lub gry pomagajace w radzeniu sobie ze stresem, przed-
mioty o funkcji relaksacyjnej czy pomoce dydaktyczne
wspierajace rozwdj dzieci. W wielu przedsiewzieciach
mocno akcentowana jest tematyka zréwnowazonego
rozwoju. Fundacja podkreéla, ze kazdy pomyst - nieza-
leznie od tego, czy dotyczy duzego problemu globalnego,
czy waskiej grupy odbiorcéw - ma wartosc, jesli wynika
z rzeczywistych potrzeb i autentycznego zaangazowania
uczestnikéw. Kluczowe jest, aby mtodziez potrafita opo-
wiadaé o swoich projektach w sposéb spéjny, pokazujac
motywacje i droge od pomystu do realizacji.

Fundacja obserwuje, ze mtodziez z kazdej czesci kraju,
rowniez z matych i oddalonych miejscowosci, wykazuje
wysoki poziom zaangazowania i kreatywnosci. W ostat-
nich latach widoczny jest wyrazny wzrost aktywnosci
szkét z terendw wiejskich i mniejszych miast, ktérych
uczniowie tworza projekty nieodbiegajace jakosScia
przedsiewzieciom realizowanym w duzych osrodkach
miejskich. Na rozwdj tej tendencji wptynety réwniez do-
Swiadczenia okresu pandemii, ktére nauczyty mtodych
ludzi pracy zdalnej, komunikacji online i elastycznego
podejscia do realizacji zadan.

Wptyw programu na rozwoj spoteczny i osobisty mtodziezy

Fundacja dzieki corocznym badaniom ewaluacyjnym
obserwuje, ze uczestnictwo w programie ma ogromny
wptyw na rozwdéj mtodych ludzi. Uczniowie nabieraja
pewnosci siebie, rozwijajg kompetencje miekkie i twar-
de, ucza sie pracy zespotowej, kreatywnosci, komunika-
cji oraz radzenia sobie ze stresem. W wielu przypadkach
udziat w projekcie zmienia ich sposéb myslenia, staja sie
bardziej samodzielni i Swiadomi swoich mocnych stron.
W ankietach ewaluacyjnych wielu uczestnikéw deklaruje,
ze dzieki programowi rozwazajg zatozenie wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej, nawet jesli nie jest to ich bezpo-
Sredni plan po ukoriczeniu szkoty.

Czestym wskazywanym efektem uczestnictwa jest réw-
niez wzrost wiary we wtasne mozliwosci. Mtodziez zysku-
je poczucie sprawczosci i Swiadomosé, ze potrafi realnie
wptywac na otoczenie. Program ma réwniez silny wy-
miar rozwojowy. Wielu uczestnikéw podkresla, ze udziat
w projekcie pomdgt im nauczyé sie wystgpien publicz-
nych i lepiej komunikowaé swoje pomysty. Zdarza sie,
Ze osoby, ktére na poczatku projektu unikaty kontaktu
z publicznoscia, po jego zakonczeniu staja sie pewnymi
siebie liderami lub aktywnie dziatajg spotecznie. Dodat-
kowo projekty realizowane wspélnie z réwiesnikami in-
tegruja zespoty klasowe - uczniowie lepiej poznaja siebie
nawzajem, odkrywajg ukryte talenty i ucza sie wzajem-
nego wsparcia. To doswiadczenie przektada sie réwniez

na ich dalszy rozwéj osobisty i zawodowy, stajac sie inspi-
racjg dla kolejnych rocznikéw.

Udziat w programie pozwala uczniom nie tylko rozwina¢
umiejetnosci miekkie, ale réwniez zdoby¢ wiedze z za-
kresu przedsiebiorczosci i podstaw ekonomii. Mtodziez
uczy sie m.in. czym sg podatki, jakie znaczenie ma ter-
minowos¢ i rzetelno$¢ w prowadzeniu dziatalnosci, oraz
jak planowaé zadania i rozdziela¢ obowigzki w zespole.
W projekcie duzy nacisk ktadzie sie na odpowiedzialnos¢
- kazdy uczestnik ma jasno okreslone role i cele, ktére
musi zrealizowac w wyznaczonym czasie.

Kazdy uczestnik programu, po zakoriczeniu dziatalnosci
miniprzedsiebiorstwa, moze wygenerowac imienny cer-
tyfikat potwierdzajacy udziat w projekcie. Dokument ten
jest czesto wykorzystywany jako element portfolio edu-
kacyjnego lub zawodowego, potwierdzajacy praktyczne
doswiadczenie w zarzadzaniu projektem biznesowym.
Wielu absolwentéw podkresla, ze udziat w programie uta-
twit im rekrutacje na studia w Polsce i za granica lub po-
moégt w zdobyciu pierwszego zatrudnienia. W istotny
sposo6b przyczynia sie do tego fakt, ze absolwenci progra-
moéw fundacji moga dotaczy¢ do spotecznosci JA Alumni,
zrzeszajacej bytych uczestnikédw projektéw edukacyjnych
Junior Achievement.
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Dodatkowo Program zawiera mozliwo$¢ uzyskania En-
trepreneurial Skills Pass (ESP) - miedzynarodowego
certyfikatu sygnowanego przez Unie Europejska, CSR
Europe i Junior Achievement Europe. Certyfikat skta-
da sie z dwdch czesci: ankiety samooceny kompetenc;ji

Trudnosci i wyzwania

Fundacja zdaje sobie sprawe, ze realizacja tak ztozonego
programu w warunkach szkolnych wymaga od nauczy-
cieli czasu i dobrej organizacji - rok szkolny trwa zaled-
wie dziesieé miesiecy, z czego cze$¢ przypada na przerwy
i egzaminy. Dlatego dziatania s3 planowane w sposéb,
ktéry pozwala nauczycielom i uczniom w petni wykorzy-
sta¢ dostepne mozliwosci bez nadmiernego obciazenia.
Ponadto w trakcie realizacji programu nauczyciele oraz
uczniowie moga korzysta¢ z pomocy mentoréw: prakty-
kéw biznesu, ktérzy wspdtpracuja z Fundacja jako part-
nerzy projektu. Dzieki ich zaangazowaniu uczestnicy
majg mozliwo$¢ poznania realiéw przedsiebiorczosci
i zyskuja dostep do doswiadczen oséb na co dzien funk-
cjonujacych w Swiecie gospodarki. Nauczyciele moga
liczy¢ na state wsparcie i kontakt z osobg odpowiedzial-
ng za dany projekt (koordynator). Jak podkresla Prezes
Fundacji - nie jest to system automatyczny, ale realny
cztowiek, ktéry stuzy pomoca, odpowiada na pytania
i doradza w biezacych kwestiach. Fundacja zapewnia
takze nauczycielom réznorodne formy wsparcia: od in-

Plany na przysztos¢ i podejmowane dziatania

Fundacja konsekwentnie podkresla, ze jej dziatalno$é
skupia sie na mtodziezy, ktéra stanowi klucz do przyszto-
$ci spoteczenstwa i gospodarki. W kontekscie obserwo-
wanego w Polsce nizu demograficznego i starzenia sie
spoteczenstwa, wspieranie mtodych ludzi w rozwijaniu
przedsiebiorczosci i inicjatywy postrzegane jest jako in-
westycja w przyszto$¢ kraju.

Prezes Fundacji wskazata réwniez na wazny watek zmian
systemowych w polskiej edukacji. W nowelizacji prawa
o$wiatowego, zaproponowano rozwigzania umozliwiaja-
ce zaktadanie w szkotach spétdzielni uczniowskich. Fun-
dacja dostrzega w tym duzy potencjat dla swoich dziatan,
poniewaz koncepcja spétdzielni doskonale wpisuje sie
w idee programu Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo. Pro-
gram ten w praktyce funkcjonuje jak nowoczesna forma
spétdzielni uczniowskiej - uczniowie zaktadajg wtasne

Podsumowanie
Program Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo daje mto-

dziezy realng mozliwos$¢ przygotowania sie do pézniej-
szej kariery zawodowe] oraz aktywnego i Swiadomego
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oraz egzaminu online trwajacego 45 minut. ESP stanowi
cenny dokument potwierdzajacy konkretne kompeten-
cje przedsiebiorcze ucznidéw utatwiajacy start w zyciu za-
wodowym (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,
2025a).

dywidualnych konsultacji, przez webinary, po warsztaty
i spotkania z ekspertami. Organizowane sa takze warsz-
taty z autoprezentacji oraz spotkania z absolwentami
wczesdniejszych edycji programu, ktérzy dziela sie swoimi
sukcesami i pokazuja, jak udziat w inicjatywie pomégtim
w dalszym rozwoju zawodowym. To wszystko dowodzi,
ze Fundacja przyktada ogromng wage do wspierania na-
uczycieli, ktérzy realizuja jej programy.

Co wiecej jednym z waznych celéw Fundacji jest syste-
matyczne upraszczanie procedur i dokumentacji, aby
utatwic nauczycielom, petnigcym role opiekunéw przed-
siewzied, realizacje zadan organizacyjnych i finansowych.
Jednoczeénie uczestnicy ucza sie, ze odpowiedzialno$é
i terminowos¢ stanowia kluczowe elementy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Celem programu jest bowiem
nie tylko rozwéj kreatywnosci, ale rowniez ksztattowanie
postaw zwigzanych z rzetelnoscia, planowaniem i prze-
strzeganiem zobowigzan.

miniprzedsiebiorstwa, uczac sie gospodarnosci, odpo-
wiedzialnosci, solidarnosci i pracy zespotowej. Tym sa-
mym Fundacja moze stac sie naturalnym zapleczem dla
rozwoju spétdzielczodci uczniowskiej w szkotach.

Co wiecej, Fundacja dazy do tego, by Mtodziezowe Mi-
niprzedsiebiorstwo zostato oficjalnie wtaczone do pod-
stawy programowej jako narzedzie wspierajace przy-
gotowanie uczniéw do nowego egzaminu maturalnego
z przedmiotu biznes i zarzadzanie. Program jest bowiem
gotowym rozwigzaniem dydaktycznym, ktére w praktycz-
ny sposéb uczy planowania, wspétpracy i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W ramach oferty edukacyjnej
Fundacja opracowata takze podrecznik Z przedsiebior-
czos¢ na Ty, w ktérym bezposrednio wskazano, ze udziat
w programie moze stanowi¢ idealne przygotowanie
do matury z tego przedmiotu.

uczestnictwa w gospodarce rynkowej. Programy fun-
dacji kierowane sg nie tylko do ucznidw, ale réwniez
do nauczycieli, ktérzy petnig role kluczowych posred-



nikéw w edukacji przedsiebiorczej. Poprzez nauczycieli
Fundacja dociera do mtodziezy, wspierajac ich w roz-
wijaniu kompetencji niezbednych do funkcjonowania
na rynku pracy oraz prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Waznym aspektem jest budowanie syner-
gii i transparentnosci dziatan edukacyjnych, zwtaszcza
w relacjach z nauczycielami - Fundacja dazy do tego,
by wspétpraca miedzy nauczycielami, szkotami i instytu-
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cjami edukacyjnymi miata charakter otwarty i partnerski.
W rezultacie program Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo
stanowi jedno z najbardziej kompleksowych i skutecz-
nych narzedzi edukacji ekonomicznej w Polsce, taczac
teorie z praktyka i inspirujac mtodych ludzi do aktywne-
go dziatania w zyciu zawodowym i spotecznym (Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, 2025).

6. Spotdzielnie uczniowskie w Polsce - Fundacja Rozwoju

Spotdzielczosci Uczniowskiej?

Fundacja Rozwoju  Spétdzielczosci  Uczniowskiej
od ponad trzech dekad petni kluczowa role we wspie-
raniu i upowszechnianiu idei spétdzielczosci uczniow-
skiej w Polsce. Jej formalna dziatalno$¢ rozpoczeta sie
w 1991 r., rok po podpisaniu aktu fundatorskiego w Kra-
kowie, ktéry symbolicznie przywrécit ciggtosé tradycji
spétdzielni uczniowskich (SU) po okresie transformacji
ustrojowej. Gtéwnym celem Fundacji jest rozwéj i popu-
laryzacja spétdzielni uczniowskich poprzez szkolenia, in-
struktaze, narady, doradztwo oraz pomoc merytoryczna
i finansowa dla opiekunéw, instruktoréw i spétdzielni.
Fundacja organizuje konkursy dla cztonkéw i opiekunéw
SU oraz SKO, ogélnopolskie sejmiki, seminaria, szkolenia
i imprezy turystyczne. Prowadzi dziatalno$¢ odptatna
pozytku publicznego w zakresie edukacji, oswiaty i pro-
mocji zasad spétdzielczych w szkotach, w tym doradztwo
w zaktadaniu i prowadzeniu spétdzielni uczniowskich
(Fundacja Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej, 2025).

Organizacja ta nieprzerwanie petni funkcje instytuc;ji
stabilizujacej i animujacej srodowisko SU, odwotujac sie
do bogatej historii ruchu, ktéry swoje lata najwiekszej po-
pularnosci przezywat w latach 70. XX wieku. W tamtym
okresie spétdzielnie uczniowskie stanowity integralny
element systemu edukacji, funkcjonujac w ramach roz-
budowanej struktury wojewddzkiej i regionalnej, a do-
datkowo bedac wtaczone w system oceny szkoty. Spot-
dzielnia na terenie placéwki stanowita jedno z kryteriéw
ewaluacji kuratoryjnej, co skutecznie motywowato dyrek-
cje do ich zaktadania i aktywnego prowadzenia. Po roku
1989 powigzania te ulegty znacznemu rozluZnieniu,
a kryteria oceny instytucjonalnej zostaty przedefiniowa-
ne, co w praktyce niemal catkowicie usuneto spétdziel-
nie uczniowskie z formalnego systemu motywacyjnego
szkoét.

Pomimo tych zmian ruch SU przetrwat m.in. dzieki
wsparciu doswiadczonych spétdzielni oséb dorostych,
w szczegblnosci sieci SPOLEM. Do dzi§ SPOLEM stano-
wi jedno z najwazniejszych ogniw instytucjonalnych

wspierajacych dziatalnos¢ SU - zaréwno poprzez finan-
sowanie szkolen dla nauczycieli-opiekundw, jak i dziele-
nie sie praktyczng wiedzg oraz wieloletnim doswiadcze-
niem spétdzielczym. Pomoc ta, cho¢ mniej formalna niz
w okresie sprzed transformacji, wcigz ma charakter bar-
dzo wymierny. Obecnie tylko jedna spétdzielnia SPOLEM
utrzymuje struktury na poziomie wojewodzkim, a dwie
kolejne tworza struktury regionalne aktywnie wspétpra-
cujace z SU.

W ostatnich latach obserwuje sie ponowne ozywienie
zainteresowania spoétdzielczoscia uczniowska, w duzej
mierze dzieki intensywnemu nagtasnianiu tematyki eko-
nomicznej, finansowej i przedsiebiorczej przez instytu-
cje takie jak WIB oraz KCEE. Ich inicjatywy edukacyjne
przyczynity sie do tego, ze w skali kraju powstaje obec-
nie $rednio jedna-dwie nowe spétdzielnie uczniowskie
miesiecznie. WSrdd szczegblnie dynamicznych przykta-
doéw rozwoju ruchu znajduje sie dziatalnosé¢ Stowarzy-
szenia Morena na Pomorzu, ktére poprzez prace srodo-
wiskowaq i aktywizacje mtodych mieszkancéw regionu
przyczynito sie do powotania az 28 nowych SU w bardzo
krétkim czasie. Wsparciem dla tych dziatan okazato sie
finansowanie z programéw norweskich. Co wazne, dzie-
ki aktywnoSci Moreny powstaty spétdzielnie o profilach
wykraczajacych poza klasyczny model sklepiku szkolne-
go - np. mini-przedsiebiorstwo zajmujace sie produkcja
koszulek.

Rok biezacy (2025) ma szczegdlny wymiar symboliczny -
obchodzone jest 125-lecie spétdzielczosci uczniowskiej
w Polsce. Jubileusz ten uwypukla dtugg tradycje instytu-
¢ji, ale rbwnoczes$nie zwraca uwage na wspotczesne ba-
riery ograniczajace jej rozwdj. Najczedciej wskazywanymi
przeszkodami sg brak jasnych regulacji prawnych oraz
niewystarczajaca promocja idei SU. Rdwnoczesnie istot-
ng bariera jest fakt, iz nauczyciele podejmujacy sie roli
opiekuna spétdzielni - roli kluczowej dla jej dziatalnosci
- zwykle nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia ani for-
malnego docenienia. W kontekscie rosngcego obcigze-

3 Rozdziat opracowano na podstawie wywiadu eksperckiego z Anng Bulka, Prezes Fundacji Rozwoju Spétdzielczosci Uczniow-

skiej oraz analizy materiatéw fundacyjnych.
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nia nauczycieli, nierzadko pracujacych w kilku szkotach
jednoczesnie, dodatkowe zadania organizacyjne staja sie
czesto ponad ich sity. Problem ten ma takze konsekwen-
cje strukturalne - brak wystarczajacej liczby oséb goto-
wych do petnienia funkcji mentoréw czy treneréw SU
ogranicza mozliwosci tworzenia szerszych, regionalnych
struktur wspétpracy.

Na rozwdj spétdzielni wptywa réwniez postawa dyrekc;ji
szko6t oraz lokalna aktywnos$¢ rodzicdw. Jak podkresla
Prezes Fundacji, tatwiej jest o powstanie SU tam, gdzie
dyrekcja jest otwarta, zaangazowana i nie obawia sie
braku jednoznacznych regulacji prawnych. W niektérych
przypadkach inicjatywa wychodzi wprost od rodzicéw,
ktérzy dostrzegaja warto$¢ spétdzielni jako narzedzia
rozwoju kompetencji spotecznych i ekonomicznych dzie-
ci. Zauwazalna jest takze tendencja, zgodnie z ktéra SU
czesciej funkcjonujg w mniejszych osrodkach miejskich.
Wynika to z kilku czynnikdw: po pierwsze, przynaleznosé
do SU stanowi tam forme nobilitacji i prestizu (,Jak pdjde
do siédmej klasy, bede mégt by¢ w SU”). Po drugie, lokal-
ni przedsiebiorcy, dostawcy i banki spétdzielcze chet-
nie wspieraja dziatalno$¢ mtodziezy. Po trzecie, lokalne
spotecznosci wyraznie doceniajg aktywnych ucznidw,
co wzmacnia spoteczne znaczenie SU. Dodatkowo sp6t-
dzielnie w takich miejscowosciach czesto angazuja sie
w inicjatywy charytatywne na rzecz konkretnych oséb
lub projektéw, zwiekszajac swojg widocznos¢ i poczucie
sensu dziatania.

Jezeli chodzi o strukture wiekowa uczestnikéw, dzia-
talno$¢ SU koncentruje sie przede wszystkim wokét
ucznidw klas 7-8 szkét podstawowych oraz klas matural-
nych szkét ponadpodstawowych. Tym niemniej ucznio-
wie, ktérzy poznali idee SU wczesniej, czesto kontynuuja
zaangazowanie po przejsciu do kolejnej szkoty, przeno-
szac te inicjatywe na nowy grunt.
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Waznym zagadnieniem sa réwniez szkolenia prowadzo-
ne przez Fundacje. Te odbywaja sie gtéwnie w okresie
wakacyjnym, co wynika z braku wystarczajgcych zaso-
béw organizacyjnych, czasowych i finansowych pozwala-
jacych na prowadzenie wiekszej liczby szkolen w trakcie
roku szkolnego. Wsparcie szkoleniowe zapewniaja takze
wczedniej przeszkoleni lokalni mentorzy wspétpracujacy
z Fundacja oraz inne organizacje, m.in. Fundacja na rzecz
Spétdzielczosci w Poznaniu i okolicach. Dodatkowa po-
moc oferujg osrodki wsparcia ekonomii spotecznej oraz
rady sp6tdzielni SPOLEM.

Co istotne, pandemia COVID-19 miata stosunkowo nie-
wielki wptyw na dziatalno$¢ SU. Tylko nieliczne spét-
dzielnie czasowo zawiesity swojg aktywnos¢, a przypadki
trwatej likwidacji byty marginalne. Ruch SU wykazat sie
wiec znaczng odpornoscia organizacyjna, cho¢ jednocze-
$nie pandemia nie przyczynita sie do zwiekszenia liczby
nowych lideréw, mentoréw czy opiekundéw - brak ,,Swie-
zej krwi” pozostaje jednym z wiekszych wyzwan wspét-
czesnej spotdzielczosci uczniowskiej. Interesujace jest
przy tym, ze dziatalno$¢ Fundacji pobudza takze pamiec
o dawnych doswiadczeniach - cze$¢ dorostych, ktérzy
aktywnie dziatali w SU w czasach PRL, reaguje na infor-
macje o wspébtczesnych inicjatywach ze zdziwieniem i en-
tuzjazmem, deklarujac, ze byli przekonani, iz taka forma
aktywnosci mtodziezy dawno zanikta.

W Swietle zebranych obserwacji Prezes Fundacji wyraznie
wskazuje, ze wzrost liczby SU w Polsce mégtby byé moz-
liwy dzieki wprowadzeniu stabilniejszych ram prawnych,
rozszerzeniu szkolen dla dyrekcji szk6t oraz intensyfikacji
dziatan promocyjnych. Kluczem pozostaje jednak otwar-
tos$¢ Srodowisk szkolnych, gotowos$¢ do zaangazowania
oraz wtaczenie lokalnych spotecznosci, ktére - jak po-
kazuje wiele przyktadéw - potrafig stworzy¢ sprzyjajace
warunki dla rozwoju spétdzielczosci uczniowskie;.



Podsumowanie

Spétdzielczos¢ uczniowska, obecna w Polsce od 1900 .,
stanowi trwaty element edukacji poprzez dziatanie,
rozwijajac przedsiebiorczo$¢, samorzadnosé i odpowie-
dzialno$¢ spoteczng mtodziezy. Jej wspdtczesne konty-
nuacje - w szczegblnosci szkolne miniprzedsiebiorstwa
oraz programy realizowane przez Fundacje Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci - pozwalajg uczniom na praktyczne
prowadzenie dziatan gospodarczych, podejmowanie
decyzji biznesowych i nabywanie realnych doswiadczen
rynkowych. W wielu krajach tego rodzaju inicjatywy sg in-
tegralng czesciag systeméw edukacji, stanowigc element
strategii wzmacniania kompetencji finansowych i przed-
siebiorczych mtodych ludzi.

Analizy i badania potwierdzaja, ze udziat w miniprzedsie-
biorstwach zwieksza sprawczo$¢ uczniéw, poprawia ich
umiejetnosci pracy zespotowej, komunikacji, planowania
i rozwigzywania probleméw, a takze ksztattuje postawy
odpowiedzialnosci i kreatywnosci. Jednoczesnie sprzy-
ja lepszemu rozumieniu funkcjonowania wspétczesnej
gospodarki i roli przedsiebiorczosci w zyciu spotecznym.
Doswiadczenia miedzynarodowe wskazuja, ze uczniowie
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prowadzacy szkolne firmy osiggaja wyzszy poziom kom-
petencji ekonomicznych oraz wieksza gotowos¢ do po-
dejmowania inicjatyw w dorostym zyciu.

Wtaczenie szkolnych firm i spétdzielni uczniowskich
w szersze Srodowisko szkoty sprzyja realizacji celéw
edukacji ekonomicznej, obywatelskiej i spoteczne;j.
Podkresla sie réwniez znaczenie partnerstw z lokalny-
mi przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami publicznymi, ktére wzmacniajg praktyczny
wymiar nauki. Aby jednak szkolne miniprzedsiebiorstwa
mogty rozwijaé sie w sposéb stabilny i profesjonalny
- zarébwno w Polsce, jak i w Srodowiskach polonijnych
- konieczne jest zapewnienie jasnych ram organizacyj-
no-prawnych, przygotowanie i wsparcie nauczycieli-
-praktykéw oraz tworzenie trwatych partnerstw z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Wprowadzenie takich
rozwigzan sprzyja budowaniu warto$ciowych, nowocze-
snych i efektywnych form edukaciji, ktére realnie przygo-
towujg mtodych ludzi do funkcjonowania w dynamicznej
gospodarce XXI wieku.
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